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SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,
LIEBE LESERINNEN UND LESER!

Der SC Paderborn 07 (SCPQ7) verfolgt in erster Linie das
Ziel, erfolgreich FuB3ball zu spielen und sich wirtschaftlich
gesund zu entwickeln. In diesem Rahmen wollen wir die
Menschen Uber alle Altersgruppen hinweg und barriere-
arm fiir Bewegung und FuBball begeistern. Als bedeu-
tender gesellschaftlicher Akteur haben wir dabei auch
unsere Umwelt im Blick.

Wir stellen uns so auf, dass wir sozialen und dkologischen
Herausforderungen begegnen kénnen. In puncto Nach-
haltigkeit sind wir in 2024 weitere Schritte gegangen und
haben noch mehr Kriterien fiir die Lizenzierung erflllt.
Dazu haben auch ein Code of Conduct fiir Geschafts-
partner, unser Kinderschutz-Konzept sowie die Schulung
unserer Mitarbeitenden beigetragen.

Unseren Fortschritt zeigen wir in diesem flinften Bericht
auf, der auf dem Standard des Deutschen Nachhaltig-

keitskodex (DNK) basiert.

Wir freuen uns tber Ihr Interesse!

SEBASTIAN LANGE

GESCHAFTSFUHRER SPORT

MARTIN HORNBERGER

GESCHAFTSFUHRER

GERRIT DENZER

GESCHAFTSFUHRER
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UBER UNS

Zugleich sind wir ein Wirtschaftsunternehmen, entwickeln
junge Talente und stehen fiir Bildung in den Bereichen FuB-
ball, Schule, Beruf und Personlichkeit. In unserer NULL-
SIEBEN AKADEMIE entwickeln wir Nachwuchstalente
von der U11 bis in die U21. Dabei liegt ein besonde-
rer Fokus auf der individuellen Férderung der Spie-
ler, um sie sowohl sportlich als auch menschlich
weiterzuentwickeln. Unsere U21 hat im Som-
mer 2023 mit dem Aufstieg in die Regionalliga
die Professionalitat des Vereins weiter erhéht.

Der SC Paderborn 07 (SCP07) ist ein ostwestfalischer
FuBballclub, der sich im Jahr 1907 als ,,Arminia Neuhaus*
gegriindet hat. Nach mehreren Fusionen erfolgte 1997
die Umbenennung in SC Paderborn 07. Die Lizenz-
mannschaft spielt aktuell in der 2. Bundesliga und

hat sich als feste GroBe im ProfifuBball etabliert.

Die Marke SC Paderborn 07
steht mit dem Claim ,,Mit Herz-
blut. FuBball.” flur ein leiden-
schattliches Engagement L FuBball ist bei uns mehr als ein
dem Platz und in der Gesell- . . .
Spiel. Unsere Fans, Spieler, Mit-

schaft. Im Fokus steht der .

. . . L arbeitenden und Verantwor-
sportliche Ehrgeiz — wir wollen kontinuierlich
zu den Top-30-Vereinen in Deutschland ge-
héren. Die vergangenen vier Spielzeiten haben
wir jeweils unter den Top 7 in der 2. Bundesliga
abgeschlossen. In der jiingsten Saison 2024/2025
erreichten wir den vierten Tabellenplatz.

tungstragerverkdrpern Werte, die

weit (ber den Sport hinausgehen. Wir

arbeiten mit Herzblut an unserer Ent-

wicklung und engagieren uns da-

bei insbesondere flir  Gleichberechtigung,
Fairness, Toleranz, Nachhaltigkeit und Sicherheit.



WIR ALS SCPO07

\ 1))
STEHEN FUR 4
SPORTLICHEN EHRGEIZ

Wir wollen kontinuierlich zu
den Top 30 Mannschaften in
Deutschland gehoren.

ZIEHEN ALLEAN _=2
EINEM STRANG

Wir handeln als SCPO7-Familie
gemeinschaftlich, ehrlich und
vertrauensvoll. Wir arbeiten fleiBig,
zielstrebig sowie geduldig und
stellen uns jeder Herausforderung.

VERBINDEN
DIE REGION

Wir bauen langfristige Netzwerke
auf und stehen mit allen relevanten
Gruppen bei aktuellen und
zukunftigen Themen im Austausch.

LEBEN UNSERE EIGENE
SPIELPHILOSOPHIE X

Wir spielen in allen Mannschaften
mutig und offensiv und stellen die
Freude am FuBball in den
Vordergrund.

PLANEN & HANDELN @
NACHHALTIG ~

Wir wollen die richtigen Entschei-
dungen fiir die Zukunft treffen und
kommen unserer Verantwortung fiir
Mensch sowie Umwelt nach.

WIRTSCHAFTEN i
SOLIDE <~

Wir stérken unsere Substanz, um
unsere Zukunft selbstbestimmt zu
gestalten.

MIT HERZBLUT.
FUBBALL.

ENTWICKELN 4’;
ZUKUNFT g,—

Wir férdern junge Talente und
stehen fiir Bildung in den
Bereichen FuBball, Schule,
Beruf sowie Personlichkeit.

SIND UNS UNSERER @
HERKUNFT BEWUSST rgzesomumm

Wir bleiben bodenstandig und
knlipfen neue Ideen an das
Bewahrenswerte an.

. [
SETZEN UNS FUR ﬂ'

SICHERHEIT EIN R

Wir bieten Zuschauenden, Spielern,
Fans und Mitarbeitenden ein
sicheres Umfeld und schiitzen dabei
insbesondere die Bediirfnisse und
Rechte von Kindern.

TREIBEN INNOVATIVE t
IDEEN VORAN ™ |

Wir entwickeln uns stetig weiter
und wollen digitale Prozesse
nutzen und etablieren.

WIR LEBEN i 'j;
VIELFALT e . B,

Wir achten die Wiirde jedes
Menschen und treten Diskriminierung
aktiv entgegen.

HALTEN UNS AN
REGELN & GESETZE

Wir setzen uns auf und neben dem
Platz fiir Fairness, Integritat und
Gerechtigkeit ein.




UNSERE STRUKTUREN

SC PADERBORN 07 E. V. SC PADERBORN 07 MANAGEMENT GMBH SC PADERBORN 07 GMBH & CO.

GESELLSCHAFTER- BERUFT

MITGLIEDERVERSAMMLUNG WIRTSCHAFTSRAT VERSAMMLUNG

SCPADERBORN 07 E.V.

WAHLT BESTELLT GESCHAFTSFUHRUNG UND UBERWACHT PADERBES;:;:;LAE[E{OEN GHBH
UND BILDET FACHAUSSCHUSSE
EHRENRAT AUFSICHTSRAT E IREF KAUFMANNISCHER .
LASST AR-KANDIDATEN ZU SPC GESCHAFTSFUHRER GESCHAFTSFUHRER
3 ) REFR
ERNENNT SEBASTIAN LANGE GERRIT DENZER AL LB e
Sportliches Beratungsgremium Lizenzbereich

PRASIDIUM®

*GEBORENE MITGLIEDER IM WIRTSCHAFTSRAT DER SCP07 MANAGEMENT GMBH

Geschaftsfiihrer Sport
Sekretariat GF Sport

Geschaftsfithrer Sport Leiter Sport

Chef-Trainer Referentin Sport

Co-Trainer Teammanager Lizenzmannschaft

Torwart-Trainer Chef-Trainer

Nachwuchsleistungszentrum Collialnck

Leiter Physiotherapeuten

Leiter Sport Mannschaftsérzte

Koordinator U11 - U16

(Gast des e.V.) Leiter Scouting.

Am 29. Mai 2018 beschloss die Mitgliederver-
sammlung die Ausgliederung des sportlichen
Leistungsbereichs in eine Kapitalgesellschaft

auf Aktien (KGaA), um eine Beteiligung ex-
terner Investoren flir die Eigenkapitalbeschaf-
fung und eine Professionalisierung des Profi-

bereichs zur Anpassung an die Markterforder-
nisse zu ermdglichen. Die Gesellschaft
unterhdlt neben der Lizenzspieler-Abteilung
mehrere  Nachwuchsmannschaften (U17,
U19, U21).Die U1l bis U16 sind dem SC
Paderborn 07 e.V. zugeordnet.

Trainer (Leistungsbereich)

Scouts
Koch

Kiichenhilfe



KGAA*

UBERWACHT
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KAUFMANNISCHER GESCHAFTSFUHRER GESCHAFTSFUHRER

GERRIT DENZER MARTIN HORNBERGER
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*STAND OKTOBER 2025




UNSERE ENTWICKLUNG

2015 2019 2020 2021
Vv Vv v/ Vv

» OKOPROFIT Zertifizierung » Leitbild » Zertifizierung "Bronze" » Erster Nachhaltigkeitsbericht 2020

» Projektstart: sustainClub (// » DNK Entsprechenserklarung
Schule ohne Rassismus -

Schule mit Courage

» Projektstart:
NULLSIEBEN BILDUNGSZONE




» Zweiter Nachhaltigkeitsbericht 2021
» Verleihung des Preises

"WestDerby Zukunft"
» OKOPROFIT Rezertifizierung

» Projektstart: Bundesliga bewegt

IS

BUNDESLIGA

BEWEGT

» Dritter Nachhaltigkeitsbericht 2022

» Verleihung des Umwelt- und Klimaschutzpreis
Kreis Paderborn

» Erste DFL Lizenzierung im Bereich Nachhaltigkeit

» Vierter Nachhaltigkeitsbericht 2023

» Code of Conduct

» Hinweisgeberschutzsystem

» Konzept “Panama”

» Ganzheitliches Kinderschutzkonzept

» Griindung CSR-Dachmarke “Herzblut verbindet.”



HERZBLUT. VERBINDET.

UNSERE DACHMARKE
HERZBLUT. g’m
VERBINDET. ''\¢

—y

Als gesellschaftlicher Akteur wollen wir insbesondere auf
unsere Umwelt und unsere Gesellschaft positiv wirken. Wir
zeigen stets eine klare Haltung und Gberflihren unsere Werte
in konkrete Projekte, mit denen wir unser Umfeld sensibili-

HAUPTPARTNER " Jore, T cenen wir - Sensiol
sieren. So gestalten wir gemeinsam mit unseren Mitarbeiten-

s den und Partnern einen positiven Handabdruck.
KO l p l n g Unter der Dachmarke ,,HERZBLUT. VERBINDET.” vereinen

wir alle gesellschaftlichen Projekte zu den Themen Bildung,

Kolping-Bildungswerk Paderborn

Kolping-Bildungswerk Paderborn gGmbH Bewegung, Persénlichkeitsentwicklung und Inklusion. Mit
unserem Hauptpartner, der Kolping-Bildungswerk Paderborn
CO-PARTNER gGmbH, legen wir den Fokus auf gesellschaftlich relevante

Bildungs- und Sozialprojekte. Unsere weiteren Co-Partner
und Foérderer unterstiitzen uns dabei, eine nachhaltigere
Zukunft zu gestalten.

avitea BEMNTELERY 5 spavs. WESTFALEN Bl ATy

Industrieservice makes it happen Paderborn-Detmold-Hoxter

F(“)RDERER Gemeinsam setzen wir die Strahlkraft und Reichweite des
FuBballs ein, um Menschen aller Generationen, Kulturen und

Inspektion - Verkau - Flanung - Autbau . . . . .
np ,;ﬁ ravneT sozialen Dimensionen emotional oder physisch zu bewegen.
[ SPRINKMEIER . . .. . .
y WELCOME Unsere Projekte inspirieren fiir ein verantwortungsvolleres

PRUFSERVICE Bauunternehmung GmbH HOTEL

Handeln sowie flir eine gewaltfreie und diskriminierungs-
sensible Lebensweise.
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KOLPING

Die Kolping-Bildungswerk Paderborn gGmbH gehort
mit ihren ca. 2.750 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern, 36 Tochterunternehmen und ca. 10.000 Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern taglich zu den groBen
Aus- und Weiterbildungsanbietern in NRW. Mit ihren
Angeboten decken sie die komplette Bildungskette
von der U3-Betreuung (ber die berufliche Bildung bis
hin zur Seniorenarbeit ab. Fir jedes Lebensalter bieten
sie passgenaue und an den Bedlirfnis-
sen ihrer Kunden orientierte Bildungsformate
an. Zudem ist der Bereich der Inklusion
ein wesentliches und traditionsreiches
Unternehmenssegment.

Ihr Leitbild und die Art ihrer téglichen Arbeit weist
eine hohe Deckungsgleichheit mit den Werten des
SCPO7 auf. Wie wir setzt sich die Kolping-Bildungs-
werk Paderborn gGmbH beispielsweise fiir Nach-
haltigkeit, Vielfalt, Demokratie, Chancengerechtig-
keit und ein Miteinander auf Augenhdhe ein. Sie sind
der Meinung, dass Sport und soziale
Verantwortung eng zusammengehdren.
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UNSERE STAKEHOLDER

Nachhaltigkeit ist ein Teamsport. Gemeinsam mit
unseren internen und externen Stakeholdern arbeiten
wir gemeinsam an einer nachhaltigen Unternehmens-
entwicklung des SCPO7. Wir beobachten dafilir nicht
nur Entwicklungen auf internationaler, nationaler und
regionaler Ebene, sondern auch im Sport. Regularien,
Richtlinien und Empfehlungen sind wichtige Rahmen-
werke und Leitplanken unseres Nachhaltigkeitsenga-
gements. Ebenso ist der gemeinsame Dialog fiir uns
ein wichtiges Fundament fiir Erfolge. RegelmaBig tau-
schen wir uns deshalb mit unseren Stakeholdern aus.
Gemeinsam reflektieren und analysieren wir Einfllisse
und Anspriiche an uns. AnschlieBend beziehen wir sie
aktiv in unser Engagement mit ein. Dabei lernen wir
voneinander, arbeiten gemeinsam an Lésungen und
stellen uns den Herausforderungen der Nachhaltig-
keit.

Unser Umfeld bewerten wir regelméaBig neu. Dabei
prifen wir, wie wir den unterschiedlichen Bediirfnis-
sen gerecht werden kénnen und welchen Einfluss sie
auf den SCPO7 nehmen.

Einen Orientierungsrahmen bieten uns die Sustai-
nable Development Goals (SDGs): globale, von den
Vereinten Nationen festgelegte Nachhaltigkeitsziele,
die den Stand der Nachhaltigkeit bewerten. Daflr
prifen wir die Bedeutung der 17 Ziele fir uns und
unser unternehmerisches Handeln. AnschlieBend
betrachten wir, welche Stakeholder im Kontext
des Ziels eine Rolle spielen. Ahnlich wie auf dem
FuBballfeld, wo jeder Spieler verschiedene
Aufgaben, Informationsbedirfnisse und Fahigkei-
ten innehat, nehmen unsere Stakeholder fiir uns
vielseitige Rollen ein.

Gemeinsam mit relevanten Stakeholdern bewer-
ten wir die Bedeutung von Herausforderungen im
Bereich Nachhaltigkeit dahingehend, welchen
Einfluss wir als SCPO7 nehmen kénnen und wel-
chen Einfluss sie auf uns als FuBballverein haben.
Diese doppelte Analyse und die Auswertung
unserer regelmaBigen Evaluation flieBen in
unsere Nachhaltigkeitsstrategie, MaBnahmen und
Kommunikation ein.



TRIBUNE

GESETZ

GREMIEN &
PRASIDIUM MITARBEITENDE =~ SPONSOREN MEDIEN

MITBEWERBER

GESCHAFTS- REGION/ PROFIS
FUHRUNG STADT MITGLIEDER SPIELER/

TRAINER

KOOPERATIONS-

POLITIK EEO

VERMARKTUNGS- INVESTOREN VERBANDE
AGENTUR

BILDUNGS-
GESELLSCHAFT UNGS

EINRICHTUNGEN

SPIELFELD

NACHWUCHS NACHWUCHS
ERZIEHUNGS- SPIELER/
BERECHTIGTE TRAINER

DFL-

STIFTUNG
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) Verantwortungsbewusstsein gegeniliber Mitarbeitenden, der

Gesellschaft, der Umwelt und den nachfolgenden Generatio-
nen ist unsere oberste Maxime.

In der DNA unserer Unternehmensstrategie ist Nachhaltigkeit
fest verankert. Alle Mitarbeitenden handeln nach ethischen
Werten und berlicksichtigen Auswirkungen fiir Mensch und
Umwelt.

Das Handeln aller Mitarbeitenden ist von Umsichtigkeit
gepragt. Wir nutzen Ressourcen und Anlagen effizient und
treiben innovative Geschéftsmodelle und Verfahren voran.

>

>

UNSERE NACHHALTIGKEITSVISION

Wir sind in der Region Ostwestfalen-Lippe eng vernetzt und
tauschen uns mit relevanten regionalen CSR-Playern aus.

Durch unser strategisches Risikomanagement minimieren wir
Strafen und sichern unsere Reputation. Mit unserer transpa-
renten und nachhaltigen Unternehmensstrategie haben wir ein
charakteristisches Merkmal und entwickeln dadurch eine Sog-
wirkung auf qualifizierte Fachkréfte, Partner und Sponsoren.

Wir stehenim regelmaBigen Austausch mit unseren Anspruchs-
gruppen und arbeiten gemeinsam an einer nachhaltigeren
Entwicklung.



UNSERE MISSION

Wir spielen erfolgreich FuBball und sichern
langfristig unsere 6konomische Stabilitat. Wir
investieren in die Nutzung innovativer Technologien,
fordern effiziente Prozesse, geschlossene Kreis-
laufe und zukunftsfahige Infrastrukturen, um unseren
6kologischen FuBabdruck zu minimieren. Dabei

sind wir ein Vorbild fir unsere Gesellschaft und
beziehen unsere Anspruchsgruppen aktiv in unsere
Transformation mit ein. Uber unsere gemeinsame
Leidenschaft FuBball begeistern wir fiir die
Entwicklung zu einer nachhaltigeren und
zukunftsfahigen Gesellschaft.

17
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STRATEGISCHE AUSRICHTUNG

Bereits im Jahr 2019 haben wir uns entschieden, Nachhal-
tigkeit ganzheitlich in unserem Unternehmen zu verankern.
Unsere Vision zeigt die langfristigen Ziele auf, die wir bis 2030
erreichen wollen. Unsere Mission beschreibt, wie wir dabei
agieren. Erganzend sind unsere Werte und Vorstellungen, wie
wir handeln méchten, in einem Leitbild zusammengefasst und
verdffentlicht. Damit zeigen wir auf, wie wir intern und extern
mit unseren Anspruchsgruppen zusammenarbeiten méchten.
Darauf aufbauend konkretisieren unser Code of Conduct und
unser Code of Conduct flir Geschaftspartner, wie wir unterneh-
merisch verantwortungsvoll handeln wollen.

Fir ein optimales stretegisches Wirken haben wir in unse-
rer Nachhaltigkeitsstrategie fiinf Handlungsfelder definiert.
In den Bereichen setzen wir uns strategische Ziele, die sich
an unserer Vision und Mission, den 17 Sustainable Develop-
ment Goals (SDGs) der Vereinten Nationen, dem Deutschen
Nachhaltigkeitskodex (DNK) und der DFL Lizenzierung
Nachhaltigkeit orientieren.

Neben der jahrlichen Veroffentlichung unseres Nachhal-
tigkeitsberichts nach DNK-Standard haben wir Projekte
und MaBnahmen etabliert, mit denen wir auf die Erreichung
unserer Ziele hinarbeiten. Innerhalb des Unternehmens haben
wir die passenden organisatorischen Strukturen geschaffen.
Zudem sensibilisieren und schulen wir die Mitarbeitenden
fortlaufend und umfassend.

Innerhalb unserer CO2-Bilanz erheben wir jahrlich unsere
Emissionen. Darauf aufbauend haben wir 2024 eine Umwelt-

strategie definiert. Neben der NULLSIEBEN Bildungszone
als auBerschulischem Lernort konnten wir mit ,,Bundesliga
bewegt” Bewegungsangebote etablieren und ausweiten.
Darliber hinaus befinden sich MaBnahmen fiir ein barrierear-
mes Stadion in stetiger Umsetzung. Im Bereich der Compli-
ance haben wir weitere Melde- und Hinweisgeberstrukturen
etabliert. RegelmaBig priifen und analysieren wir unsere
Ziele und MaBnahmen auf ihre Wesentlichkeit und Wirksam-
keit. Auch unsere Anspruchsgruppen priifen wir jahrlich neu.

£
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UNSERE HANDLUNGSFELDER
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UNSERE ZIELE

1 Wir wollen Ressourcen sowie 1 7
KLIMA & Emissionen einsparen

RESSOURCEN und Lebensraume schiitzen.

Okologie

Wir wollen nachhaltigere Produkte
anbieten und unsere Lieferkette
optimieren.

Wir wollen auf unser Umfeld
positiv wirken und flir
GESELLSCHAFT cinegesunde sowie bewegte

Lebensweise sensibilisieren.

Wir wollen sichere Arbeitsplatze
bieten, unsere Mitarbeitenden
MITARBEITENDE | weiterentwickeln und ihre

Gesundheit fordern

Ig
£
)
3
X
O

Wir wollen eine nachhaltigere
Unternehmensentwicklung
TRANSPARENZ | vorantreiben und regelméaBig

& QUAL|TAT sowie transparent tber

Fortschritte berichten.




Verdffentlichung einer Umweltstrategie bis 2024

S.24 1.

Erstellung eines Konzepts flir Abfallmanagement bis 2025 S.28
Erstellung eines Konzepts flr Energiemanagement bis 2026 S.29
Erstellung eines umweltfreundlichen Mobilitdtskonzepts bis 2025 S.20f.
Reduktion der Treibhausgasemissionen (Stand 2023) um 5 Prozent bis 2030 S.30ff., 39
Etablierung eines Lieferantenkodex bis 2024 S.38
Bilanzierung der Treibhausgasemissionen im Bereich Merchandising bis 2030 B S.30ff
Erhdhung des Anteils der recycelten Materialien im Merchandising S.36f.
Etablierung einer Beschaffungsleitlinie bis 2025 [ ]
Bilanzierung eines Heimspieltags bis 2024 S.39
Flachendeckende Bewegungsférderung von Kindern und Jugendlichen B S.441f.
Férderung von Inklusion & Vielfalt in unseren Strukturen sowie in unserem Umfeld | ] ' S.42f.
Forderung von Gesundheit unserer Fans B S.441f.
Aktive Bekdmpfung von Diskriminierung & Rassismus sowie Umsetzung konkreter S.42f.
PraventionsmaBnahmen & Konzepte O
Anreizsystem flr Weiterbildungen S. 60 ff.
Sensibilisierung und Weiterbildung zum Thema Nachhaltigkeit B s.62
MaBnahmen zur Férderung der Gesundheit aller Mitarbeitenden & Spieler S.64
Verankerung & Umsetzung des Kinderschutzkonzepts bis 2024 S.79
Uberfiihrung von Nachwuchsspielern in den Profikader M S.68ff.
Jahrliche Veréffentlichung eines Fortschrittsberichtes 5.NHB
Umsetzung aller DFL-Lizenzierungskriterien bis 2026 S. 72f.
Etablierung eines Compliance-Management-Systems bis 2027 B s 61
Platzierung in der Top 30 in der Bundesliga und 2. Bundesliga M sy
Stetiger Substanz-Aufbau & solides Wachstum S.75

etabliert
in Arbeit

. in Planung

. fortlaufend

21



KLIMA &
RESSOURCEN

Okologie

UNSER ZIEL

WIR WOLLEN RESSOURCEN SOWIE EMISSIONEN EINSPAREN UND
LEBENSRAUME SCHUTZEN.

UNSERE MABNAHMEN

Verdéffentlichung einer Umweltstrategie bis 2024

Erstellung eines Konzepts flr Abfallmanagement bis 2025

Erstellung eines Konzepts fiir Energiemanagement bis 2026

Erstellung eines umweltfreundlichen Mobilitatskonzepts bis 2025

Reduktion der Treibhausgasemissionen (Stand 2023) um 5 Prozent bis 2030

B 91213141517




UNSERE KENNZAHLEN

990.980 kWh | Strom

Nahwarme Uber

2.023.236,28 kWh | Contracting
Anlage

100% Okostrom aus

der Region
3.165,1t | CO2-Emissionen
139t | Abfall
27.952 m3 | Wasser
435.811 kWh | Solarstromerzeugnis
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UNSERE UMWELTSTRATEGIE

DAS KONZEPT

Unsere Umweltstrategie ist Teil der Nach-
haltigkeitsstrategie und befasst sich explizit
mit dem strategischen Handeln des SCP07
im Bereich 6kologischer Nachhaltigkeit. Ziel
ist es, dass wir der 6kologischen Verantwor-
tung nachkommen, die Umwelt schiitzen,
Zukunftsfahigkeit sicherstellen und den
Anspriichen unserer Stakeholder sowie regu-
latorischen Anforderungen gerecht werden.

Dafiir haben wir 6kologische Nachhaltigkeit
in unserer Vision bis 2030 fest verankert. Wir
verfolgen das Ziel, unsere Begeisterung fir
den FuBball mit einem aktiven Beitrag zum
Schutz der Umwelt zu verbinden (s. S. 16).
Konkret setzen wir uns in zwei unserer flinf
Handlungsfelder damit auseinander - ,,Klima
& Ressource* sowie ,,Produkte”.

Okologische Nachhaltigkeit ist im Quer-
schnitt der Organisationsstruktur des SCP07
verortet. In allen Geschéftsfeldern des Clubs
werden die Mitarbeitenden geschult und fir
Nachhaltigkeit sensibilisiert. Hierbei arbei-
ten wir eng mit unseren Partnern zusammen.

Unsere Spielzlige fokussieren sich dabei auf

» CO2-Emissionen

» Mobilitat

» Abfall

» Energie

» Wasser

» Lebensmittel

» Weitere Ressourcenverbrauche.

In allen Feldern arbeiten wir regelmaBig an
umfassenden Analysen, um Konzepte wei-
terzuentwickeln sowie Zielsetzungen und
MaBnahmenzur Zielerreichung zu Utberpri-
fen und zu de-finieren. Immer im Blick behal-
ten wir dabeidie Reduzierung von CO2-Emis-
sionen, die Forderung umweltfreundlicherer
~Spielweisen“ entlang unserer Wertschop-
fung, nachhaltiges Ressourcenmanagement
sowie die Sensibilisierung unserer Stakehol-
der und Akteure.

Nachhaltiges Ressourcenmanagement ver-
stehen wir als strategisches und operatives
Querschnittsthema. Das systematische Ma-
nagement der effizienten Ressourcennut-
zung fokussieren wir sowohl operativ durch
die Umsetzung und Anpassung von MaB-
nahmen und Prozessen als auch strategisch
durch geeignete Konzepte.

UNSERE METHODIK

Die Grundlage unserer Umweltstrate-
gie bildet die jahrliche Bilanzierung der
Treibhausgas-Emissionen nach Standard
des Greenhouse Gas Protocols (GHG).
Die CO2-Bilanz zeigt die unternehmens-
bezogenen CO2-Emissionen der drei
SCPQ7-Standorte: der Home Deluxe Are-
na, der Geschaftsstelle sowie des Trainings-
und Nachwuchsleistungszentrums (TNLZ).
Daten erheben wir dafir im gesamten Club.
Neben Umfragen, manuellen Erfassungen
von Zahlerstdnden und Erhebungen werten
wir Daten aus dem Controlling aus.
Unterstlitzend  wirken auch  digitale
Technologien wie unser Energiemanage-
mentsystem. Wir arbeiten weiterhin stetig
an der Datenqualitdt und -verfligbar-
keit. Auch die Erfassung weiterer wesent-
licher Emissionsquellen Uberprifen wir
regelmaBig. Der relative Vergleich zu den
vorherigen Bilanzierungen gibt Aufschliisse
Uber Veranderungen und Potenziale.



UNSERE ZIELE

» Reduktion der gesamten CO2-Emissionen
(Stand 2023) um 5% bis 2030

» Umfassendes, nachhaltiges Ressour-
cenmanagement in den Bereichen Abfall,
Energie, Mobilitat, Wasser, Lebensmittel und
weitere Ressourcen

» Sensibilisierung unserer internen und
externen Stakeholder

UNSERE ERFOLGE

Wir setzen unsere Umweltstrategie lau-
fend um und erzielten bereits erste ,Tor-
Erfolge” in den Bereichen CO2-Emis-
sionen, Mobilitdt, Abfall, Energie, Wasser,
Lebensmittel und weiteren Ressourcen-
verbrauchen. Hier sind einige Beispiele:

» Jahrliche Bilanzierung und Interpreta-
tion entsprechend des Greenhouse Gas
Protocols in allen drei Scopes

» Konzepte in den Bereichen Mobilitat,
Abfall, Energie

» Integration eines OPNV-Tickets fiir
Stadionbesucher zwei Stunden vor und nach
Heimspielen in der Home Deluxe Arena

» Installation von Ladesé&ulen fiir elektrisch

betriebene Fahrzeuge (PKW und Fahrrader)
» RegelmaBige Reinigungsarbeiten, u.a. auf
dem Stadionvorplatz

» Spende von Lebensmittelresten an die
Tafel oder Bereitstellung innerhalb der
Geschaftsstelle

» Schaffung eines Energiemanagement-
systems

» Weitgehende Umstellung auf LED-
Beleuchtung, Installation von Bewegungs-
sensoren und Steuerungssystemen an
relevanten Stellen

» Moderne Technologien zur Unterstiitzung
des Einsatzes der Rasenheizung

»  Flachendeckende Installation  von
Sensoren an den Wasserhahnen installiert
und Einstellung kurzer Durchlaufzeiteninden
sanitaren Anlagen

» Druckpapier mit méglichst hohem Recy-
clinganteil aus nachhaltiger Forstwirtschaft
und Druckprodukte in bedarfsorientierter
Anzahl sowie Kompensation der Emissionen
» Biologisch abbaubare Produkte mit dem
»,Eco Label” im sanitdren Bereich

» Sensibilisierung unserer Mitarbeitenden
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MOBILITAT

DIE ANALYSE

Der SCPO7 erhebt regelmaBig die Mobilitats-
emissionen, die durch die Geschéftstatigkeit
des Vereins entstehen. Die Bewegungen der
Heimfans haben wir im Jahr 2024 per Be-
fragung erfasst. Die Mobilitdt der Gastefans
wird in Kooperation mit dem Gastverein erho-
ben. Alle zwei Jahre analysieren wir die Emis-
sionen aller Mitarbeitenden (inkl. der Spieler).
Auch die Geschéftsreisen aller Mitarbeiten-
den kommen jahrlich neu auf den Prifstand.
Diese Daten sind Grundlage flr die jahrliche
Berechnung unserer CO2-Bilanz.

2024 haben wir innerhalb einer strukturierten
Befragung der Heimfans in der Home Deluxe
Arena festgestellt, dass 88 Prozent der Befrag-
ten einen Flhrerschein der Klasse B haben und
somit in der Lage sind, Fahrzeuge zu flihren. 57
Prozent der Befragten haben ein Fahrrad, 81
Prozent einen PKW und 23 Prozent ein OPNV-Ti-
cket. Aufféllig ist, dass nur 45 Prozent der Fahr-
radbesitzenden ihre Zweiradder regelmaBig nut-
zen. 88 Prozent der Befragten fahren regelméaBig
mit dem Auto, obwohl 47 Prozent der Befragten
im Umkreis von zehn Kilometern zum Stadion
wohnen. Dies hat mehrere Griinde: Komfort, Ver-
fligbarkeit des OPNV, die Entfernung zum Sta-
dion und Wetterbedingungen. Unsere Heimfans
bevorzugen die Anreise mit dem Auto, gefolgt

von Fahrrad und Bus. Wenn Stadionbesuchende
mit dem PKW anreisen, erfolgt dies tiberwiegend
in Form von Fahrgemeinschaften mit drei Perso-
nen (72 Prozent). Gegen die Nutzung des OPNV
sprechen fiir 54 Prozent die wenigen Direktver-
bindungen und fiir 31 Prozent die hohe Kapazi-
tatsauslastung. Eine erhdhte Taktung und eine
ganztagig glltige Fahrkarte wiirden laut den Be-
fragten zu einer wahrscheinlicheren Nutzung des
OPNV fiihren.

Die Daten zu den Géstefans stammen aus ei-
ner Datenbank des Deutschen FuBball-Bun-
des (DFB). Ihre Anreise gestaltet sich unter-
schiedlich in Abhangigkeit von Entfernung,
Anzahl der anreisenden Personen und des
Spieltermins sowie der Verfligbarkeit des
OPNV. Uberwiegend reisen sie per Auto oder
Kleinbus an.

Fiir Erkenntnisse zur Club-eigenen Mobilitat wer-
ten wir die Arbeitswege der Mitarbeitenden regel-
maBig mittels Online-Befragung und Geschafts-
reisen anhand von Daten aus dem Controlling
aus. Prinzipiell erfolgt die Anreise des sportlichen
Bereichs zu Auswartsspielen nur in Ausnahmen
mit dem Flugzeug, zumeist gesammelt mit dem
Mannschaftsbus. 2023 und 2024 gab es insge-
samt vier An- und Abreisen mit einem Flieger,



aufgrund von ,englischen Wochen“ und Reise-
wegen von mehr als 800 Kilometern. Unsere Mit-
arbeitenden nutzen tagtaglich tberwiegend das
Auto aus Griinden des Komforts, der Flexibilitat
und Verfugbarkeit des OPNV oder von Ladeinfra-
struktur, um zur Arbeit in der Geschaftsstelle oder
im Trainingszentrum anzureisen. Geschéftsreisen
finden prinzipiell mit der Bahn oder mit dem PKW
in Fahrgemeinschaften statt. Ausnahmen bilden
Scouting-Reisen ins Ausland. Trainingsreisen fin-
den mit dem Flugzeug zwei Mal pro Saison statt.

DAS KONZEPT

Der SCPO7 verfolgt mit seinem Mobilitdtskon-
zept das Ziel, CO2-Emissionen zu reduzieren und
nachhaltigere Anreisemoglichkeiten fiir Fans,
Mitarbeitende und Spieler zu férdern. Das Kon-
zept basiert auf der Mobilitdtsanalyse und ist Teil
der Nachhaltigkeitsstrategie bis 2030. Um dieses
Ziel zu erreichen, wollen wir den Anteil nachhal-
tigerer Verkehrsmittel erhéhen, die Mobilitatsin-
frastruktur verbessern sowie die Sensibilisierung
und die Schaffung von Anreizen flir nachhaltigere
Mobilitat vorantreiben.

Wir befassen uns mit vier zentralen Bereichen -

Heimfans, Gastefans, sportnahe Mobilitdt und
nicht-sportnahe Mobilitdt - und betrachten
wesentliche MaBnahmen, die wir aktiv und direkt
beeinflussen kdnnen. Darunter fallen die Mobili-
tat bei Heim- und Auswértsspielen, Arbeitswege
sowie geschaftliche Reisen. Der Fokus liegt auf
der systematischen Steuerung einer nachhalti-
geren An- und Abreise von Fans, Mitarbeitenden
und Teams. So wollen wir CO2-Emissionen und
Verkehrsbelastungen rund um Heimspiele und
Arbeitswege reduzieren.

Bereits umgesetzt: Die DFL-Mitfahrplattform
fir Heim- und Auswartsspiele zeigt Moglichkei-
ten einer gemeinsamen, nachhaltigeren Anreise
und wird vom SCPQ7 aktiv kommuniziert. Zudem
férdern wir Fahrgemeinschaften bei Geschafts-
reisen. Aktionstage wie der Fahrradspieltag
2023 thematisieren eine nachhaltigere An- und
Abreise.

Der SCPO7 wird die Moglichkeiten der Fahrge-
meinschaften, des Radverkehrs, der OPNV-Ange-
bote und des Shuttle-Services sowie nachhaltige
Mobilitatsrichtlinien fiir Arbeits- und Dienstreisen
stetig bewerten. Die Umsetzung (berpriifen wir
kontinuierlich durch Mobilitatsanalysen, CO2-
Bilanzierungen und Umfragen.
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ABFALLMANAGEMENT

Seit dem Jahr 2024 befassen wir uns
systematisch mit Abfallvermeidung. Da-
bei unterscheiden wir zwischen Papier/
Pappe, Glas, organischen Abfallen, Plas-
tik/Kunststoffen, Elektroschrott/ gefahr-
lichen Abfédllen sowie Bau- und Abbruch-
abféllen. Grundsatzlich verfolgen wir die
Ansatze Vermeidung, Wiederverwendung
und Recycling mit dem Ziel der Kosten-
einsparung, des Umweltschutzes, der
Gesundheit und Vorbildfunktion. Lang-
fristiges Ziel ist der Aufbau einer Kreis-
laufwirtschaft und ein Beitrag zur Reduk-
tion der Treibhausgas-Emissionen bis 2030.
Den Status quo erheben wir innerhalb der
CO2-Bilanz (s. Seite 30 bis 33).

Es bestehen bereits MaBnahmen zur
Vermeidung von Verschmutzung und Mill an
all unseren Standorten. Wir schulen unsere
Mitarbeitenden zu den Themen Verschmut-
zung und Mull. Darliber hinaus fihren wir
regelmaBig Gesprache mit den Caterern im
Public- und VIP-Bereich. AuBerdem findet
eine Erhebung der Abfallmengen fiir die
jahrliche Bilanzierung unserer CO2-Emis-
sionen statt. Es gibt genltigend Miilltonnen
an allen Standorten, die unser Entsorger
einmal pro Woche und nach Spieltagen im
Stadion leert.

Die Reinigung der Stadionflachen erfolgt
nach den Spieltagen. In drei Vierteln unse-
res Stadions nutzen wir seit 2008 Mehrweg-
Becher. Durch die Kooperation mit dem
Tafel Paderborn e.V. vermeiden wir Lebens-
mittelreste aus den VIP-Bereichen. Abfall
reduzieren wir durch Sammelbestellun-
gen des SCP0O7-Shops. Elektroschrott und
gefahrliche Abféalle recycelt unser Entsorger.
Zusétzlich sorgt ein regelméaBiger Austausch
zwischen Nachhaltigkeitsabteilung und
Gebaudemanagement fiir einen strukturier-
ten Austausch.

Unsere Ziele haben wir in Kkurzfristige
und mittelfristige unterteilt. Den Fokus
legen wir verstdrkt auf wiederwendbare
und umweltfreundlichere Produkte.
Intern wollen wir weiter fliir das Thema
sensibilisieren und flachendeckend
getrennte Recyclingbehélter etablieren.
Mittelfristig bewerten wir mdgliche Ab-
fallquellen im Sanitarbereich. Zusatzlich
wollen wir die Milltrennung im Stadion-
betrieb am Spieltag weiter ausbauen und
die jeweiligen Abfallarten und -mengen
detailliert analysieren.



ENERGIEMANAGEMENT

Seit 2019 befassen wir uns systematisch mit
unserem Energieverbrauch. Dabei unter-
scheiden wir zwischen fossilen und erneuer-
baren Energien. Grundsatzlich verfolgen wir
die Ansatze der Reduktion und Optimierung
sowie Effizienzsteigerung mit dem Ziel der
Kosteneinsparung, des Umweltschutzes
und der Vorbildfunktion. Durch ein effektives
Energiemanagement kénnen wir einen
aktiven Beitrag zum Klimaschutz leisten und
unserer gesellschaftlichen Verantwortung
nachkommen. Eine nachhaltigere Energie-
nutzung senkt unsere Betriebskosten.

Langfristige Ziele sind die Zertifizierung eines
Energiemanagement-Systems, die Optimie-
rung des Mobilitatsverhaltens und ein Beitrag
zur Reduktion der Treibhausgas-Emissionen
bis 2030. Den Status quo erheben wir inner-
halb der CO2-Bilanz in den Punkten Strom
und Mobilitat (siehe Seite 30 bis 33). Zudem
erfassen wir weitere Energiequellen und
-arten, um starker optimieren zu kénnen.

Es bestehen bereits vielseitige MaBnahmen
eines systematischen Energiemanagements
an allen Standorten (Home Deluxe Arena mit
SCP07-Shop, TNLZ und Geschéftsstelle).
Ein Energiemanagementsystem zur ldenti-

fikation von Potenzialen ist installiert und
implementiert. LED-Leuchten setzen wir fla-
chendeckend ein. Die Beleuchtungssysteme
sind zeit- und haufig bewegungsgesteuert.
Mitarbeitende sensibilisieren wir in Schu-
lungen zu einem sparsamen Ressourcenein-
satz. An allen Standorten haben wir auf 100
Prozent regionalen Okostrom ungestellt, der
mit dem Label ,Griner Strom“ zertifiziert
ist und den unser Partner WestfalenWind
liefert. Der Umbau auf eine systemgesteuerte
Klimatisierung ist erfolgt. E-Ladesaulen sind
vorhanden, sodass sie flir Stadionbesuchende
verfligbar sind. Ein akkubetriebener Rasen-
maher sorgt aufunseren FuBballplatzen fiir die
geeignete Lange des Griins.

Im Bereich des Energiemanagements verfol-
gen wir kurz-, mittel- und langfristige Ziele.
Kurzfristig wollen wir (iber einen Nachhaltig-
keitsspieltag fir das Thema sensibilisieren
sowie unseren Standby-Verbrauch redu-
zieren. Mittelfristig steht eine detailliertere
Erfassung und Analyse des Stromverbrauchs
auf unserer To-Do-Liste. Langfristig visie-
ren wir die Eigennutzung der Photovoltaik-
Anlagen auf dem Stadion und die Suche nach
eigenen Flachen flir Module an, um
Solarstrom zu erzeugen.
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UNSERE CO2-BILANZ

Die CO2-Bilanz zeigt die unternehmensbe-
zogenen CO2-Emissionen der drei SCP0O7-
Standorte, der Home Deluxe Arena, eines
Blrostandorts sowie des Trainings- und
Nachwuchsleistungszentrums. Um  die
betrieblichen CO2-Emissionen zu ermit-
teln, haben wir den Corporate Standard des
Greenhouse Gas Protocol herangezogen.
Dieser Standard unterscheidet drei Hand-
lungsbereiche, die sogenannten Scopes.

SCOPE1 » Direkte CO2-Emissionen
aus eigenem Besitz

SCOPE2? » Indirekte CO2-Emissionen aus
gekaufter Energie

SCOPE3 » Ubrige CO2-Emissionen, die durch
Unternehmen verursacht werden,
aber nicht der Kontrolle des
Unternehmens unterliegen



Emissionsquelle Einheit %-Verteilung %-Verteilung %-Verteilung 2021 %-Verteilung

Erdél tCo2 21,03 0,7% 33,50 1% 25,02 1% 36,80 3% 40,93 51,84
SCOPE1 | Treibstoffe tCO2 139,94 4% 131,12 4% 145,08 7% 146,40 10% 127,13 106,34

Kalte-/ Brandschutzmittel tC0o2 0,77 0,02% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00

Strom tC0o2 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00
SCOPE2 Nahwarme (Erdgas)* tCo2 411,67 13% 418,26 13% 432,09 20% 747,95 51% 140,63 148,93

Wege der Mitarbeitenden tCo2 300,69 10% 457,00 14% 330,05 16% 205,64 14% 162,50 232,50

Spieltagsemissionen tCo2 1099,30 35% 994,91 30% 676,22 32% 318,75 22%

Heimfans

Spieltagsemissionen tC02 859,88 27% 1160,15 36% 467,63 22%

Géstefans

Reisen sportlicher Bereich tC02 70,56 2% 63,54 2% 29,90 1% 12,50 1% 21,10
SCOPE3 | Kids Club Auswartsfahrten tCo2 1,32 0,04% 0,15 0% 2,37 0,1%

Trainingslager U21 tCO2 0,00 0% 0,00 0% 17,14 1%

Digitale Angebote tC02 0,68 0,02% 1,82 0%

Catering tC02 256,39 8%

Abfall tC0O2 2,92 0,1% 2,16 0% 1,58 0,07% 1,29 0% 1,10 1,20

(Ab-)Wasser tC0o2 0,00001 0% 0,00003 0% 0,00002 | 0,000001% | 0,000016 0% 0,000014 | 0,000016
SCOPE1 tCO02 161,7 5% 164,6 5% 170,1 8% 183,2 12% 168,1 158,2
SCOPE2 tCO2 411,7 13% 418,3 13% 432,1 20% 748,0 51% 140,6 148,9
SCOPE3 tCO2 2.591 82% 2.679,7 82% 1.524,9 72% 538,2 37% 184,7 233,7
Gesamtsumme Scopes 1,2 & 3 tC02 3.165,1 100% 3.262,6 100% 2.127,1 100% 1.469,3 100% 493,4 540,8
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Der SCPO7 hat fir das Jahr 2024 nach Standard des
Greenhouse Gas Protocol (GHG) 3.165,1t CO2 emittiert.
Die Emissionen des Clubs sind im relativen Vergleich mit
dem Jahr 2023 um 97,5t gesunken. Dieser Rlickgang bei
gestiegener Datenquantitat begriindet sich im niedrigsten
Verbrauch von Erdél seit der ersten Bilanzierung 2019,
einem Riickgang der Spieltags-Emissionen der Géastefans
sowie der Nutzung digitaler Club-Angebote.

In Scope 1 ist der Verbrauch von Erdél um 37% im Ver-
gleich zu 2023 zuriickgegangen, wodurch wir etwa 12t
CO2 eingespart haben. Zusétzliche Verbrauche entfallen,
da 2024 keine Ausweichspiele des SC Verl mehr im Stadion
stattgefunden haben. Gestiegen sind dagegen die Emissio-
nen verursacht durch Treibstoffe. Mit 139,94t CO2 fallen
sie jedoch geringer aus als in den Jahren 2021 und 2022,
in denen die Geschéftsfahrzeuge des SCP07 Pandemie-
bedingt haufiger im Einsatz waren. Die Geschaftstatigkeit
hat 2024 ihr Normalniveau erreicht. Positiv wirken sich kiir-
zere Wege durch den Umzug der Geschéftsstelle und neue
smarte Technologien aus. Gestiegen ist der Verbrauch von
Kélteschutzmittel, aufgrund einer Nachfillung von 200l flr
die Rasenheizung wegen eines technischen Schadens.

In Scope 2 ist der Stromverbrauch von 680.279 kWh

(2023) auf 1.025.098 kWh (2024) durch eine neue
zusatzliche LED-Lichtanlage in der Home Deluxe Are-
na gestiegen. Diesen Anstieg berlicksichtigen wir in der
Bilanz mit Ot CO2, da wir zu 100% regionalen Okostrom
mit der Zertifizierung ,,Griiner Strom* beziehen. Die Emis-
sionen durch Nahwarme sind im Vergleich zum Vorjahr
um 2,48% bei gleichzeitig bundesweitem Anstieg des
Gasverbrauchs um 3,5% auf 2.023.236 kWh
gesunken. Als Grund daflir benennt die Bundesnetzagentur
schwankende Temperaturen im Winter.

In Scope 3 haben die Wege der Mitarbeitenden bei gleich-
bleibender Starke 2024 trotz mehr Arbeitstagen als in 2023
zu niedrigeren CO2-Emissionen gefiihrt. Gleichzeitig haben
weniger Dienstreisen sowie ein erhéhter Umstieg auf 6ffent-
lichen Nah- und Fernverkehr stattgefunden. Zudem sind
die Spieltags-Emissionen durch Heimfans aufgrund eines
um 400 Besucher erhdéhten Zuschauerschnitts um ca. 100t
CO2 im Vergleich zu 2023 gestiegen. Bei der Anreise der
Gastefans konnten wir dagegen ca. 300t CO2 einsparen.
Grund ist ein Riickgang der Gastefans um 9.500 bei einem
Heimspiel weniger. Mit 7t CO2 sind die erzeugten Emissio-
nen durch Reisen des sportlichen Bereichs um ca. 11% ge-
stiegen, u.a. durch die Steigerung der Datenquantitat und
-qualitat. Erstmals konnten wir die Auswartsfahrten und



-spieleder U17, U19 und U21 sowie Reisen und Fahrten der
Verwaltung des Nachwuchses beriicksichtigen. Die Emissio-
nen durch die Auswartsfahrten des SCP0O7 Kids Clubs sind
um 1,2t gestiegen - durch eine héhere Anzahl an Mitglie-
dern, Fahrten und eine starkere Auslastung der Busse sowie
einer Optimierung der Datenqualitat. Bei der Bereitstellung
und Nutzung der digitalen Club-Angebote konnten wir 1,2t
CO2 einsparen, was an der niedrigeren durchschnittlichen
Anzahl der Website-Aufrufe sowie gesunkenen Emissions-
werten pro Aufruf liegt. Erstmals berlicksichtigt sind Emis-
sionen durch Cateringangebote bei Heimspielen in den
VIP- und Public-Bereichen. Mit 256,39t CO2 machen die
Cateringangebote einen Anteil von 8% an den Emissionen
aus. Durch Abfall erzeugte Emissionen fielen um 0,7t CO2
héher aus als 2023, was mit dem Rasentausch auf einem
Trainingsplatz des TNLZ sowie im Stadion und einer besse-
ren Datenqualitdt zusammenhéngt. Die Emissionen durch
Frisch- und Abwasser sind gesunken. Hier erhéhten wir die
Datenqualitat durch die Erfassung eines Abwasserminde-
rungszahlers an den Rasenplatzen.

Insgesamt macht Scope 3 den groBten Anteil (82%)
innerhalb der Bilanz aus. Insbesondere die Mobilitat
der Heim- und Gastefans (62%) fallen dabei besonders
ins Gewicht.

Unsere CO2-Bilanz erheben wir seit
2020. 2024 haben wir erstmals bei
normaler Geschéftstatigkeit CO2
einspart. Das bestatigt uns darin, dass
wir auf dem richtigen Weg sind.

LEA MENKE
CSR | UMWELT & DIGITALISIERUNG




2 PRODUKTE

Okologie Soziales

UNSER ZIEL

WIR WOLLEN NACHHALTIGERE PRODUKTE ANBIETEN UND UNSERE
LIEFERKETTE OPTIMIEREN.

UNSERE MABNAHMEN

Etablierung eines Lieferantenkodex bis 2024

Bilanzierung der Treibhausgasemissionen im Bereich Merchandising bis 2030
Erh6hung des Anteils der recycelten Materialien im Merchandising
Etablierung einer Beschaffungsleitlinie bis 2025

Bilanzierung eines Heimspieltags bis 2024

1 3 89101213




UNSERE KENNZAHLEN

der Produkte im
Shop sind mit Nachhal-
tigkeitssiegeln zertifiziert

LED Leuchtmittel in der
Home Deluxe Arena

Fahrradstander fur
SCPO7-Fans

der Zuschauenden
reisen mit dem OPNV an
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MERCHANDISING

HIER SPIELEN WIR IN DER EUROPA LEAGUE!

Im SCPO7-Shop wollen wir unseren Fans
schéne, aber auch nachhaltigere Kleidung
anbieten. Im Jahr 2024 zahlte er zu den
13 fairsten und nachhaltigsten Fanshops
aller 36 Erst- und Zweitligisten. Damit lan-
den wir in der renommierten Studie , Vereine
im Ranking” von 2024/2025 der cum ratio-
ne gGmbH in der dritthéchsten Kategorie
"Europa League". Wir sind einer von lediglich
vier Zweitligisten in den hdchsten drei
Kategorien.

Wir haben unsere Punktzahl im Vergleich zu
den vergangenen Studienergebnissen von
2021 verdoppelt. Die Studie bewertete alle
Online-Shops der 36 Vereine in drei Haupt-
kategorien: Sortiment, Kommunikation und
Ausrister. Der Schwerpunkt der Analyse lag
auf der Untersuchung des Sortiments. Daher
war diese Kategorie mit 55 Prozent gewich-
tet, wahrend die anderen beiden Bereiche
zusammen 45 Prozent ausmachten.

In der Kategorie ,,Sortiment“ lobt die gemein-
nitzige Organisation, dass wir uns im eigenen
textilen Sortiment stark verbessert haben. Im
Schnitt wird fast jedes dritte Fankleidungs-
stlick unter Berlicksichtigung von sozialen
und/oder 0&kologischen Standards produ-
ziert. Die volle Punktzahl bekamen wir in

der Unterkategorie ,,Uberproduktion“ Keine
Trikots blieben zum Zeitpunkt der Erhebung
Uibrig, wurden genauso wie andere ,alte”
Textilien rabattiert abverkauft oder fanden in
Upcycling-Kollektionen weitere Verwendung.

Eine gute Punktzahl haben wir auBerdem in
der Kategorie ,Kommunikation“ erhalten. Die
nachhaltigen Artikel stellen wir im SCPO7-
Online-Shop laut der cum ratione gGmbH
sehr Ubersichtlich dar. Es existiert eine tiber-
sichtliche Informationsseite zur Verantwor-
tung in der Lieferkette, auf der sémtliche
Lieferanten aufgelistet werden. Darliber hi-
naus finden Nutzende unsere Nachhaltig-
keitskollektion leicht iber den betreffenden
Reiter auf der Hauptseite.

Keine Punkte erhielten wir in der Katego-
rie ,Ausrlster”. Zum Zeitpunkt der Unter-
suchung haben wir mit Saller als Ausrister
zusammengearbeitet, der keine Angaben
zur Nachhaltigkeit oder entsprechenden
Produktstandards macht. Dement-
sprechend hat die cum ratione gGmbH hier
keine Punkte vergeben. Wirwerden als SCP0O7
ab der Saison 2025/2026 von Hum-
mel ausgestattet. Mit unserem Ausrilster
engagieren wir uns zuklinftig gemeinsam im
Bereich Nachhaltigkeit.

INTERVIEW

LARA SCHRODER, DIE REFERENTIN FUR

NACHHALTIGKEIT BElI DER CUM RATIONE
GGMBH, HATSICHIN DERSTUDIE ,,VEREINE
IM RANKING“ NEBEN ANDEREN FUSS-
BALLVEREINEN INTENSIV MIT DEM SCPO7
BESCHAFTIGT.




LARA, IHR HABT EUCH MIT DEN ONLINE-SHOPS DER PROFI-
VEREINE BESCHAFTIGT. WIE BEWERTET IHR DIE ERGEBNISSE
DES SCP07?

In unserem Ranking schneidet der SC Paderborn 07 sehr gut ab!
Zwar reicht es noch nicht fir die Spitzenplatze, aber der Verein
konnte sich mit jeder Teilnahme verbessern und schafft es nun
erstmals ins internationale Geschaft. Das zeigt: Der SCPO7 nimmt
das Thema ernst.

WARUM MUSSEN AUCH
NACHHALTIG HANDELN?

FUSSBALLVEREINE

Wenn wir als Gesellschaft nachhaltiger werden wollen,
missen alle mitziehen - auch der Sport. FuBballvereine
haben eine enorme Reichweite und kdnnen diese nutzen, um
Menschen flir Nachhaltigkeit zu begeistern.

INWIEFERN FINDET GREENWASHING BEI BUNDESLIGISTEN
STATT?

Je wichtiger das Thema in der Offentlichkeit ist, desto mehr wird
Nachhaltigkeit zum Werbeargument. Beim Greenwashing werden
Produkte oder Leistungen als umweltfreundlich angepriesen, ohne
es tatsachlich zu sein. Auch in den Shops der Proficlubs kommt das
vor — meist jedoch unbewusst, selten mit gezielter Tauschungsab-
sicht. Deshalb ist Aufklarung zentraler Bestandteil unserer Arbeit.

WAS SIND DIE HERAUSFORDERUNGEN IM MERCHANDISING?

Eine Herausforderung insbesondere fiir kleinere Vereine ist, dass
sie geringere Abnahmemengen als groBe Clubs haben und die
Umstellung auf nachhaltige Produktvarianten dann teilweise nicht
wirtschaftlich ist. Als Lésungsansatz schlagen wir einen gemein-
samen Einkauf von Vereinen vor, die zusammen gréBere Mengen
bestellen kénnen und so bessere Preise erhalten.

MEHR ZU UNSEREM
FAIREN HANDEL IM
SCP07-SHOP:
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CODE OF CONDUCT
FUR GESCHAFTSPARTNER

Wir Gbernehmen Verantwortung — auf und
neben dem Spielfeld unter Berlicksichtigung
unserer gesamten Wertschopfungskette. Mit
unserem Kodex flir Geschéaftspartner schaf-
fen wir nun klare Erwartungen und verbind-
liche Leitlinien flir eine verantwortungsvolle
Zusammenarbeit mit dem SCPO7.

Der Kodex konkretisiert unsere clubeige-
nen Werte — Gleichberechtigung, Fairness,
Nachhaltigkeit und Sicherheit — und
definiert klare Anforderungen an diejeni-
gen, mit denen wir entlang unserer gesam-
ten Wertschopfung zusammenarbeiten. So
wie ein Spiel nur funktioniert, wenn sich
alle an die Regeln halten, basiert auch
verantwortungsvolles  Wirtschaften  auf
gemeinsamen Standards wie internationalen
sowie nationalen Gesetzen, Standards und
Leitlinien. Unser Kodex ist wie ein Commit-
ment zu betrachten: Er gibt Orientierung,
schiitzt Beteiligte und férdert ein Miteinander.
Gemeinsam mit unseren Geschéftspartnern
beachten wir die definierten Standards.

Der Kodex dient ebenso der Transparenz
und Absicherung — flir unsere Anspruchs-
gruppen, unsere Partner und uns. Er
orientiert sich an internationalen Normen

wie den Sustainable Development Goals
(SDGs) den Kernarbeitsnormen der Inter-
national Labour Organization (ILO), an der
geltenden deutschen Gesetzgebung sowie
verbandsrechtlichen Vorgaben.

Gleichzeitig starken wir durch den Kodex das
Vertrauen in uns. Denn wir zeigen struktu-
riert und konkret auf, wie wir unsere unter-
nehmerische Sorgfaltspflicht ernst nehmen
und gemeinsam mit unseren Partnern zu
einem positiven Wandel beitragen méchten —
sozial, 6kologisch und 6konomisch.

Unser Code of Conduct fiir Geschafts-
partner adressiert daher auf 6kologischer
Ebene das Thema Umweltschutz explizit.
Die soziale Dimension spiegelt sich in
den Themen Menschenrech-
te, Arbeitsbedingungen sowie Grund
und Boden wider. Weiterhin gehdéren
Vielfalt, Entlohnung wund Sozialleistun-
gen, Kinderarbeit, Vereinigungsfreiheit
und Kollektivverhandlungen zur sozialen
Ebene. Der Schutz von Informationen, IT-
Sicherheit, Korruption und Bestechung,
Zahlungen, Reporting, RechtsverstéBe
und die Vermeidung von Interessenskonflik-
ten bilden die 6konomische Dimension ab.



HEIMSPIELTAGSBILANZ

Ein wichtiges Ziel fur das Jahr 2024 war es,
einen Heimspieltag zu bilanzieren. Unsere
Bilanz betrachtet spieltagsrelevante CO2-
Emissionen, zeigt Hebelpunkte unserer
Spieltage in der Home Deluxe Arena zur Op-
timierung und unterstiitzt uns, Verbrauche
sowie deren Verdnderungen zu verstehen.

Betrachtet haben wir die wesentlichen Emis-
sionsquellen nach dem Standard des Green-
house Gas Protocols (GHG) in drei Scopes
und entsprechend der Kriterien unserer
jahrlichen CO2-Bilanz. Die Datenerhebung
haben wir aus den uns vorliegenden Daten
sowie durch eine Erhebung am Spieltag vor-
genommen.

Relevant fiir die Datenerhebung waren
diebeidenHeimspielegegenEintrachtBraun-
schweig am 3. November 2024 und gegen
den FC Schalke 04 am 7. Dezember 2024.
Zum Spiel gegen Braunschweig durften wir

13.946 Zuschauende willkommen
heiBen. Das Spiel gegen Schalke war mit
15.000 Fans ausverkauft.

Erstmals haben wir in einer CO2-Bilanz den
Bereich Catering im Public- und im VIP-Are-
al betrachtet. Neu war auch der Faktor der
Verbrauchsmaterialien, zu denen wir zum
Beispiel Sanitar- und Ticketpapiere zéhlen.
Im Bereich Merchandising konnten wir auf-
grund fehlender Daten nicht bilanzieren.

Als Ergebnis der Heimspieltags-Bilanz
halten wir fest, dass wir im Schnitt pro Spiel-
tag 144t CO2 emittieren. Als gréBte Hebel
stellten wir in Scope 3 die Mobilitat der
Heimfans und das Catering fest.

Weitere Erhebungen nehmen wir in regel-
maBigen Abstédnden vor, um die Datenqua-
litdt zu erhéhen und Entwicklungen besser
auszuwerten.

Emissionsquelle Einheit Schnitt

Erdol tCO2 1,09
SCOPE1

Treibstoffe tCO2 0,01

Strom t CO2 0,00
SCOPE2

Nahwéarme (Erdgas)* t CO2 0,65

Wege der Mitarbeitenden t CO2 5,50

Spieltagsemissionen tCO2 82,35

Heimfans

Spieltagsemissionen t CO2 37,55

Gastefans
SCOPE3 _

Websites t CO2 1,22

Catering t CO2 15,24

Verbrauchsmaterialien tCO2 0,27

Abfall tCO2 0,02

(Ab-)Wasser t CO2 0,00
SCOPE1 £CO2 11
SCOPE2 tC02 0,6
SCOPE3 tC02 142
Gesamtsumme Scopes 1,2 & 3 tC02 144
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Soziales

UNSER ZIEL

WIR WOLLEN AUF UNSER UMFELD POSITIV WIRKEN UND FUR EINE
GESUNDE SOWIE BEWEGTE LEBENSWEISE SENSIBILISIEREN.

UNSERE MABNAHMEN

Flachendeckende Bewegungsférderung von Kindern und Jugendlichen

Forderung von Inklusion & Vielfalt in unseren Strukturen sowie in unserem Umfeld
Férderung von Gesundheit unserer Fans

Aktive Bekdmpfung von Diskriminierung & Rassismus sowie Umsetzung konkreter
PraventionsmaBnahmen & Konzepte

1 3 4 510




UNSERE KENNZAHLEN

9.025
350

2.000€
59.000€

3.977
5.520

490

541

270

318

10

Mitglieder

Mitglieder Kids Club
gespendet vom e.\V.
gespendet von der KGaA
Kinder bei Aktionstagen
Kinder bei Bundesliga Bewegt

Jugendliche in der NULLSIEBEN
BILDUNGSZONE

Tickets an Fans im Rollstuhl

Tickets an Fans
mit einer Sehbehinderung

Tickets an
hdrgeschadigte Fans

Tickets an Fans mit
Gehbeeintrachtigung

Gebarden-Kommunikator

Sehbehinderten-Reporter
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VIELFALT & INKLUSION
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IM STADION

Als FuBballverein tragen wir eine gesellschaft-
liche Verantwortung und gehen mit gutem
Beispiel voran, um ein faires Miteinander zu
fordern. Der Leitsatz ,Wir leben Vielfalt” ist
bei uns fest im Leitbild verankert. Mit kon-
kreten Projekten férdern wir bewusst Demo-
kratie und Teilhabe. Auch in 2024 haben wir
in der Home Deluxe wieder MaBBnahmen er-
griffen, die ein positives Umfeld schaffen sol-
len, in dem sich jeder Fan, Mitarbeitende und
Spieler wertgeschatzt und akzeptiert fihlt.

Im Rahmen unserer Vielfaltswochen haben wir
zusammen mit den Vereinen der Bundesliga
und 2. Bundesliga unter dem Motto , TOGE-
THER! STOP HATE. BE A TEAM.” ein Zeichen
fur Vielfalt und Toleranz gesetzt. Unser Haupt-
und Trikotsponsor Four20Pharma hat sich zu-
sammen mit uns klar gegen Diskriminierung
positioniert. Am Vielfaltsspieltag am 15. Marz
2024 ist unsere Mannschaft in der Home
Deluxe Arena gegen Eintracht Braunschweig
in Aktions-Trikots aufgelaufen. Die getragenen
Trikots haben wir im Anschluss versteigert und
den Erl6s fur den guten Zweck gespendet.

Am Vielfaltsspieltag hat auBerdem unsere
Hymne in Gebarden auf den Leinwanden ihre
Premiere gefeiert. Unser Gebardenkommu-

nikator Christian Flser hat zusammen mit
einigen SCPO7-Profis und Mitgliedern aus
dem SCPO7 Kids Club den Text von ,Helden
geben nie auf” in dem Video in Gebarden tiber-
setzt. Seitdem spielen wir das Video bei jedem
Heimspiel in der Home Deluxe Arena ab.

Uber den Spieltag hinaus haben wir vorher, am
14. Méarz 2025, gemeinsam mit der Initiative
,Vielfalt leben einen Fachvortrag zum Thema
Rassismus im FuBball durchgefiihrt. Der Refe-
rent Dr. David Johannes Berchem (Lehrkraft
an der Ruhr Universitat Bochum und Projekt-
leiter bei der Meldestelle fiir Diskriminierung
im FuBball in NRW) hat nicht nur ein Lagebild
Uber rassistische Ungleichwertigkeitsvor-
stellungen und Diskriminierungspraktiken im
FuBball erklart, sondern auch folgende Fra-
gen erldutert: Was sind die Ursachen fir
rassistische Realitdten auf und neben dem
FuBballplatz? Welche Rassismus-kritischen
Veranderungsimpulse und Empowerment-
Strategien sind in der Praxis erforderlich?

2024 haben wir auBerdem bei den Tickets flir
Menschen mit Behinderung die neue Sonder-
kategorie ,Fans mit Gehbeeintrachtigung”
eingeflihrt.



RUND UM DAS
STADION

Vielfalt fordert den Zusammenhalt auf und
neben dem Platz. Daher haben wir auch 2024
erneut Aktionen durchflihrt, um ein gemein-
sames Miteinander zu férdern.

In Kooperation mit dem Sportverein TuRa
Elsen und den Caritas Werkstétten haben wir
ein inklusives Training mit den SCPO7-Profis
veranstaltet. Nach der erfolgreichen Pilot-
Veranstaltung im Vorjahr waren erneut Sport-
lerinnen und Sportler mit Behinderung, die
regelmaBig zusammen trainieren und Spiele
im Rahmen der Special Olympics bestreiten,
dabei. Neben der Trainingseinheit nahmen
sich die SCPO7-Kicker und das Trainerteam
Zeit fur Fragen, Fotos und Autogramme.

Bei einem inklusiven FuBballturnier war
auBerdem unsere Alte-Herren-Mannschaft
beteiligt. Sie stand zusammen mit Menschen
mit Behinderung auf dem Feld. Dabei stan-
den der SpaB an Bewegung und der Fokus auf
Teilhabe im Vordergrund. Mit den gemeinsa-
men FuBball-Aktivitdten mdéchten wir uns flr
eine inklusive Sportgesellschaft einsetzen.
Darliber hinaus unterstiitzen wir auf die-
sem Weg das Engagement der integrativen
Sportvereine, Menschen mit und ohne
Behinderung zusammenzubringen.

GESELLSCHAFT

AuBerdem haben wir in Kooperation mit
dem St. Johannisstift Paderborn ein speziel-
les Bewegungsangebot im FuBballkontext flr
Seniorinnen und Senioren mit und ohne
Demenz entwickelt. Ziel ist es, éaltere
Menschen durch spielerische Ubungen wie-
der in Bewegung zu bringen und gleichzeitig
kognitive Fahigkeiten zu férdern.

Die Umsetzung erfolgt durch die Alltagshelfe-
rinnen und -helfer, die das Programm direkt in
den Alltag der stationaren Altenhilfe integrie-
ren. Eine eigens entwickelte Methodensamm-
lung bildet die Grundlage fiir die Durchfih-
rung. Ergédnzend dazu werden die Helfenden
in einem strukturierten Schulungsprozess
begleitet. Gemeinsam mit Mitarbeitenden des
SCPO7 reflektieren und erproben sie die Me-
thoden in einem Follow-up und setzen diese
anschlieBend in einer Praxisphase um.

Die fachliche Grundlage des Angebots orien-
tiert sich an Erkenntnissen der Bewegungs-
und Demenzforschung. Der FuBballkontext
bietet dabei einen niedrigschwelligen Zugang:
Bekannte Bewegungsformen, spielerische
Elemente und das Erleben von Gemeinschaft
erleichtern die Teilnahme und steigern die
Motivation.
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BEWEGUNG & GESUNDHEIT

UMSETZUNG SEIT: 2019

PROGRAMMPARTNER: Institut fiir Therapie- und Gesundheitsforschung (IFT Nord) in Kiel
und Deutsche Krebshilfe

ZIELGRUPPE: Ubergewichtige Fans (BMI= 28)

WIRKUNGSZIEL: Die aktive Férderung der Gesundheit unserer Fans haben wir als Nachhaltigkeitsziel ver-
ankert. Durch das Projekt ,,FuBballfans im Training” unterstiitzen wir unsere Fans bei der Reduktion ihres
Gewichts, indem wir gemeinsam nachhaltig an ihrer Erndhrung und ihrem Bewegungsverhalten arbeiten.

FUBBALL FANS
IM TRAINING

Wir wollen positiv auf unser Umfeld wirken und fiir eine gesun-
de sowie bewegte Lebensweise sensibilisieren. Mit dem Pro-
jekt ,,FuBball Fans im Training” (FFIT) férdern wir die Gesund-
heit unserer Fans. Das kostenfreie Programm richtet sich an
Menschen, die wieder sportlich aktiv sein, sich gestinder er-
nahren und gemeinsam abnehmen wollen. Die Teilnehmenden
erhalten Gber zwélf Wochen Hilfestellungen beim Abnehmen
durch vereinseigene Coaches. Dabei blicken sie hinter die
verschiedenen Kulissen des SCP07.

Im Jahr 2024 haben wir zwei Durchgénge von ,FuBballfans
im Training" durchgeflihrt. Von April bis Juli und September bis
Dezember haben insgesamt 33 Ménner und 17 Frauen teilge-
nommen. Im Schnitt haben die Manner ihren Bauchumfang um
4,9 cm reduziert; bei den Frauen waren es 7,6 cm. Die Manner
haben pro Person im Schnitt 3,5 kg abgenommen; die Frauen
kamen im Schnitt auf 2,4 kg pro Person. Auch die Blutdruck-
Werte sind bei den Teilnehmenden gesunken.

Mentale Unterstiitzung gab es im November 2024
von SCPO7-Profi  Laurin Curda sowie der ehe-
malige Reha- und Athletiktrainer  Nils Vogt. Sie
gaben Tipps fir kontinuierliche Motivation, um auch Gber den
Kurs hinaus erfolgreich zu bleiben.



KICKERCAMP

Die Bewegungsforderung bei Kindern liegt
uns innerhalb unseres Projekts ,,Bundesliga
bewegt”“ am Herzen. Unser zentrales Ziel ist
es, den Kindern Freude an Bewegung und
FuBball zu vermitteln. Im Juli 2024 haben
wir innerhalb des Sommer-Trainingslagers
unserer SCP0O7-Profis am Walchsee erstmalig
ein SCPO7-Kickercamp veranstaltet. Unser
ehemaliger Profispieler Christian Strohdiek
hat den dreitagigen FuBballspaB in Osterreich
fiir Kinder im Alter von sieben bis zehn Jahren
geleitet.

Teilgenommen haben am SCPO7-Kickercamp
insgesamt 60 Jungen und Madchen. Ein GroB-
teil der Kinder kam aus Tirol. Einige motivierte
Fans aus Paderborn waren auch dabei. Zum
Programm gehdrten intensive Trainingsein-
heiten mit unterschiedlichen Schwerpunkten
wie Dribbling, Passspiel, Torschuss, Finten
und Zweikampf.

Einer Schule aus dem Ort Kiefersfelden haben
wir ein besonderes Highlight ermdglicht. Bei
ihrem Schulbesuch gab es ein Meet & Greet
mit den SCPQO7-Profis Raphael Obermair und
Adriano Grimaldi, bevor sie selbst sportlich
aktiv wurden. Die beiden Spieler haben dabei
unzahlige Fragen der Kinder beantwortet und
waren auch fir Selfies zu haben.

GESELLSCHAFT

SCHULRADELN

Mit der Unterstitzung des Stadtradelns for-
dern wir die Fahrrad-Mobilitdt in der Region.
Damit mehr Menschen das Rad in ihren Alltag
integrieren und dadurch die Umwelt entlasten,
beteiligen wir uns regelmaBig an dem kreis-
weiten Wettbewerb. Wir stellen jahrlich eine
eigene Mannschaft, in der die Mitarbeiten-
den und ihre Angehérigen zahlreiche Kilome-
ter sammeln kénnen. Zuséatzlich bekommt die
Schule mit den meistgefahrenen Kilometern
einen Aktionstag von unserem SCPO7 Kids
Club und Bundesliga bewegt.

2024 hat der Grundschulverbund Scharme-
de-Thiille gewonnen. Die 192 teilnehmenden
Schilerinnen und Schiiler haben im dreiw6-
chigen Projektzeitraum 21.272 Radkilometer
gesammelt - im Schnitt also mehr als 100 Kilo-
meter pro Kopf.

Mit den Jungen und Madchen haben wir eine
gemeinsame Bewegungsstunde durchge-
fahrt. Nach kleinen Aufwdrmspielen standen
unter anderem Pass- und Dribbelliibungen so-
wie ein abschlieBendes FuBballspiel auf dem
Programm. Fiir strahlende Gesichter und reich-
lich Motivation sorgte der Besuch von SCP07-
Maskottchen Holli. Die Schule hat zusétzlich
ein offentliches Training der SCPO7-Profis im
TNLZ besucht.
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BUNDESLIGA BEWEGT
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HIGHLIGHTS 2024

Das Ziel von ,Bundesliga bewegt” ist es,
Kindern unserer Region einen niedrigschwel-
ligen Zugang zu sportarteniibergreifenden
Bewegungsangeboten in ihrem Alltag zu
ermoglichen. Dieses Ziel verfolgen wir in
Zusammenarbeit mit der DFL Stiftung und
gemeinsam mit 20 Vereinen der aus der
Bundesliga, 2. Bundesliga und 3. Liga.

Die Initiative richtet sich an Kinder und
Jugendliche im Kita- bis Mittelstufenalter,
an ihre Bezugspersonen wie etwa Erzie-
hungsberechtigte, padagogische Fachkrafte
und Trainingspersonal sowie an weitere
Akteurinnen und Akteure im Sozialraum. Die
Angebote bauen aufeinander auf, fokussieren
sich auf sportarteniibergreifende Inhalte und
integrieren dabei alle Bewegungsfelder.

,Bundesliga bewegt” findet regelmaBig un-
ter der Leitung von geschulten Ubungsleitern
statt. Seit dem Start wachst unser Netzwerk
stetig weiter. Nachdem wir uns zunachst

auf zwei Kooperationen konzentriert und
2023 auf sieben Partner vergréBert haben,
kooperieren wir inzwischen mit insgesamt
vier Kindertagesstatten und fiinf Grund-
schulen. Wir freuen uns iber die Zusammen-
arbeit mit der Kita Lange Wenne, der Kita St.
Georg, der Kita Unter dem Regenbogen, der
Tagesstatte St. Christophorus Sennelager, der
Grundschule Stephanus, der Grundschu-
le St. Michael, der Grundschule Overberg-
Dom, der Grundschule Thune und der
Mariengrundschule. Damit sind wir mittler-
weile in fiinf Sozialrdumen aktiv.

Ein Highlight in 2024 waren die Grundschul-
Meisterschaften. Das Turnier haben wir zum
ersten Mal in unserer Vereinsgeschichte
ausgerichtet. Rund 150 fuBballbegeister-
te Kinder aus 14 Grundschulen des Kreises
Paderborn haben an unserem Trainings- und
Nachwuchsleistungszentrum (TNLZ) um den
Titel gespielt. Als Sieger des Turniers ist nach
46 spannenden Partien die Dionysiusschule



aus Paderborn-Elsen vom Platz gegangen.

Auch neben dem Platz floss der SchweiB. Auf
dem Vorplatz des TNLZ stand ebenfalls Spal
an Bewegung im Vordergrund. Die Kinder
haben ihr sportliches Talent in den Turnier-
pausen bei den vielféltigen Angeboten der
vereinseigenen FuBballschule, des SCP07
Kids Clubs und von "Bundesliga bewegt*
gezeigt. Die Nachwuchskicker haben bei
einem FuBball-Parcours an der Technik
gefeilt und ihre Schussgenauigkeit beim
FuBball-Darts auf den Priifstand gestellt.

Zudem bewegen wir Menschen auBerhalb
der Paderborner Stadtgrenzen. Im Rahmen
der Initiative haben wir uns beispielsweise
im Sommer-Trainingslager der SCP0O7-Profis
am Walchsee sowie beim Aktionstag mit dem
SOS Kinderdorf in Schieder-Schwalenberg
fir mehr Bewegung engagiert.

BUNDESLIGA

BEWEGT

UMSETZUNG SEIT: Februar 2022

PROGRAMMPARTNER: DFL-Stiftung, 20 Clubs aus der
Bundesliga, 2. Bundesliga und 3. Liga

PROJEKTINHALT: Kinder im Kita- und Grundschulalter,
Akteure im Sozialraum (Kommune, Breitensportverein)

WIRKUNGSZIEL: Ziel des Programms ist es, Kindern und
Jugendlichen an 365 Tagen im Jahr einen niedrigschwelligen
Zugang zu hochwertigen, sportartentbergreifenden und
aufeinander aufbauenden Bewegungsangeboten in ihrem
Sozialraum, speziell solche, mit hohen soziotkonomischen
Herausforderungen zu erméglichen.

KENNZAHLEN:

> 200 Kooperationen

> 3.977 Kinder und Jugendliche insgesamt

> Davon 2.584 Teilnehmende insgesamt im Jahr bei den
wochentlichen Angeboten

> 1.393 Teilnehmende an Aktionstagen
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NULLSIEBEN BILDUNGSZONE

LERNORT
STADION

Die NULLSIEBEN Bildungszone ist unser auBer-
schulischer Lernort fur Kinder und Jugendli-
che aus der Region — frei von Bewertung und
mit Bezug zum FuBball. Zentrales Ziel ist, dass
die Schilerinnen und Schiler Uber die
Faszination FuBball und unsere Workshops
ein demokratisches Selbstbewusstsein und
Selbstverstandnis im Handeln entwickeln.

2024 haben 490 Kinder und Jugendliche an 23
Workshops mit verschiedenen Themen-Schwer-
punkten teilgenommen. Zum Beispiel im , Klas-
sen-Check” arbeiteten die Teilnehmenden an
ihrer Kommunikation untereinander und wuch-
sen zu besseren Teams zusammen. In dem neuen
Workshop ,,Rote Karte flir Hate Speech” setzten
sich die Jugendlichen mit Gewaltformen im Inter-
net auseinander und erfuhren, wie sie mit diesen
umgehen kdnnen. Als Unterstiitzer haben wir die
Deutsche Postcode Lotterie gewinnen kénnen.

Die Soziallotterie unterstiitzt griine und soziale

Projekte, indem sie einen Teil ihrer Einnahmen
fur den guten Zweck verwendet.
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NEUE
WORKSHOPS

Im Verlauf des Jahres 2024 haben wir einen
neuen Workshop in Kooperation mit dem
Zweitzeugen e.V. etabliert. Darin erhalten
die Jugendlichen die Mdéglichkeit, sich mit
Lebensgeschichten von Holocaust-Uberle-
benden zu beschéftigen. Ebenso haben wir
den Workshop ,,Rote Karte fiir Hate Speech”
in Eigenleistung im Programm verankert.
Dartiber hinaus veranstalteten wir einen
MINT-Aktionstag sowie ein Herbstferien-
Camp rund um das Thema Kinderrechte.

Bei dem Aktionstag ,,MINT@Stadion“ (Foto)
beschaftigten sich 60 Schilerinnen und
Schiiler der 9. und 10. Klassen von vier Schu-
len aus dem Kreis Paderborn mit Inhalten der
MINT-Bildung. Neben vier Workshops und
einem Vortrag stellte sich unser Geschéfts-
flihrer Martin Hornberger verschiedenen
Fragen der Schiilerinnen und Schiler in
der Home Deluxe Arena. In einem ,,Design-
Thinking“-Workshop entwickelten die Schi-
ler und Schillerinnen Ideen zur nachhaltigen

Gestaltung der Home Deluxe Arena. In der
Heimkabine steuerten und programmierten
sie kleine Roboterbdélle. Praktische Erfah-
rungen im Umgang mit 3D-Druck sammel-
ten die Teilnehmenden im Drei Hasen Club
beim Briickenbau mit 3D-Druck-Stiften. Der
Aktionstag war ein Gemeinschaftsprojekt
mit INTILION, der Romberg Group, der OWL
GmbH und dem zdi.Paderborn im Rahmen
des MINT 4. OWL-Projektes.

Das dreitagige Herbstferien-Camp ,Kinder-
Power und FairPlay” besuchten 24 Kinder.
Sie erlebten eine Mischung aus Bewegungs-
und Bildungsangeboten. Dabei setzten sich
die jungen FuBballfans mit Themen wie
Kinderrechten, demokratischen Grundprin-
zipien und Fairplay im FuBball auseinan-
der. Uber allem stand die Frage: ,Wie han-
gen Kinderrechte, Demokratie und FuBball
zusammen?“ Als zusétzliches Highlight
beantwortete SCP0O7-Profi Luca Herrmann
vielfaltige Fragen der Kinder.

m \
IPADERBORN

BILDUNGS
\ ZONE
\\

UMSETZUNG SEIT: 2021
NETZWERK DES PROJEKTS: Lernort Stadion e.V
FORDERER: DFL Stiftung / Postcode Lotterie

KOOPERATIONSPARTNER: NABU Paderborn, Restlos e.V.,
Kreismuseum  Wewelsburg, Zweitzeugen e.V., Sparkasse
Paderborn-Detmold-Héxter, Krollbachschule Hévelhof, Ludwig-
Erhard-Berufskolleg

PROJEKTINHALT: Die NULLSIEBEN BILDUNGSZONE richtet sich
an Jugendliche ab der 7. Klasse von Haupt-, Forder-, Berufs- und
Sekundarschulen. Die Teilnehmenden setzen sich in der Home
Deluxe Arena - als auBerschulischem Lernort frei von Bewertung -
mit Themen wie Globalisierung, Nachhaltigkeit und Diskriminierung
auseinander. Der Bezug zum FuBball mit seinen Werten ist dabei
ein essenzieller Bestandteil.

WIRKUNGSZIEL: Ziel ist es, dass die Teilnehmenden ein demo-
kratisches Selbstbewusstsein und Selbstverstéandnis entwickeln,
damit sie diese Aspekte durch ihr Handeln in ihren Lebensraum
einbringen kénnen.

ANZAHL DER TEILNEHMENDEN: 490

Alle Workshops der
NULLSIEBEN BILDUNGSZONE
und das Anmeldeformular flr
Schulen gibt es hier:

»




GESELLSCHAFT

50

FANBINDUNG

FAN-DIALOGE

Wir haben die Erfahrung gemacht, dass gute Kommunikation
mit unserem Umfeld wichtig ist. Deshalb haben wir unterschied-
liche Formen unserer Fan-Dialoge etabliert. Alle Beteiligten aus
Geschéftsflihrung, Prasidium, Sicherheitsbeauftragten, Fan-
betreuung und Fans treffen sich gemeinsam und tauschen sich
Uber verschiedene Themen sachlich und auf Augenhdhe aus.
Anhand festgelegter Strukturen besprechen wir ein Thema oder
einen Konflikt sachlich und vertrauensvoll miteinander. Daher ist
es wichtig, das gemeinsam Erarbeitete immer zu respektieren
— auch, wenn wir mal nicht bei einem Thema eine gemeinsame
Losung finden.

Wir sind bestrebt, unsere Netzwerk-Partner, unter anderem bei
der Polizei, zugleich und ausreichend lber wichtige Themen mit
den etablierten Dialogstrukturen zu informieren. Somit stellen wir
ein Verstandnis bei den relevanten Netzwerk-Partnern zu wesent-
lichen Themen her und gewahrleisten ebenso eine zeitnahe und
vertrauensvolle Kommunikation untereinander.

Uber die Lizenzierungsordnung der DFL ist seit 2013 fiir die Clubs
der Bundesliga und 2. Bundesliga verpflichtend vorgeschrieben,
einen Fan-Dialog zu filihren. Im Jahr 2024 fanden bei uns 18
Fan-Dialoge statt.



FANCLUBS

Wir sind stolz auf unsere blau-schwarze
SCPO7-Familie, die den Verein in der Re-
gion und auch deutschlandweit reprasen-
tiert. Einen wichtigen Teil dieser SCP07-
Familie nehmen die SCPO7-Fanclubs ein. Sie
bauen eine starke Gemeinschaft rund um
den Verein auf und sorgen fiir eine tolle
Atmosphéare bei den Spielen in der Home
Deluxe Arena in Paderborn und in
den unterschiedlichen Auswartssta-
dien. Mit ihrer Leidenschaft und ihrer
Treue verkdrpern sie unsere Vereins-
Philosophie  ,Mit  Herzblut. FuBball.”

Der erste offizielle SCPO7-Fanclub hat sich
2001 gegrindet. Mittlerweile freuen wir uns
Uber 38 offiziell eingetragene SCPO7-Fan-
clubs, in denen sich 1.938 Fans organisieren.
Im Jahr 2024 haben sich offiziell drei neue
SCPO7-Fanclubs gegriindet: der ,Blau-
Schwarz Stid“ in Miinchen, die ,Paderborner
Jungs Falscheid/Saar aus dem Saarland und
der ,,Sauerlanderblau 07“ aus Sundern.

Ebenso besteht seit Sommer 2024 der
Sudtribiinen Paderborn e.V., der alle Fans -
nicht nur die in den Fanclubs - unter einem
Dachverband zusammenfiihrt. Hier belauft
sich die Mitgliederzahl auf 450 Mitglieder.

GESELLSCHAFT

KIDS CLUB

Der SCP0O7 Kids Club bildet ein Fundament
fiir die Zukunft des SCP0O7 — und dies bereits
seit 15 Jahren. Zum 1. Juli 2024 startete erin
seine Jubildumssaison.

Im SCPO7 Kids Club Ieben die jlingsten Fans
im Alter von 5 bis 14 Jahren ihre Begeiste-
rung fir den FuBball aus. Mit regelmaBi-
gen Angeboten und Events starken wir die
emotionale Bindung zum Verein. Dabei
gehort die Betreuung der Mitglieder an
Heimspielen im separaten Block B zu den
Highlights - ebenso wie Auswértsfahrten
in verschiedene Stadien.

2024 haben wir 115 Kindergeburtstage
mit 1.070 Kindern durchgefiihrt. Es gab
ebenso viele Stadionflihrungen und
Erlebnistage. Im Rahmen der 11.
Kita-Aktionstagen haben wir 500 Kinder
bewegt.

Auch unser Maskottchen Holli hat sich
neben den Heimspielen im Paderborner
Stadtgebiet engagiert. Die blau-schwarze
Maus nahm an besonderen Aktionen wie
dem Paderborner Osterlauf oder einem Be-
such der Pauline-Schule, einer Paderborner
Férderschule mit dem Forderschwerpunkt
Sehen, teil
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SPENDENAKTIONEN

WDR2-
WEIHNACHTSWUNDER

Als FuBballverein kommen wir unserer sozialen
Verantwortung vielfaltig nach und unterstiitzen
aktiv die Menschen in und auBerhalb unserer
Region. Gemeinsam mit unserem Haupt- und
Trikotsponsor Four 20 Pharma haben wir uns
2024 am WDR2 Weihnachtswunder in Pader-
born beteiligt. Aufsichtsratsvorsitzender Ste-
fan Rees, Geschéftsfiihrer Martin Hornberger,
Stirmer Sven Michel und Maskottchen Holli
besuchten sowie Four 20 Pharma-Griinder und
CFO Wilhelm Schéning das glaserne Studio auf dem
Domplatz. Wir Uberreichten eine Spende in Hohe
von 13.221 Euro.

Dabei haben wir 1.907 Euro an das Biindnis deut-
scher Hilfsorganisationen "Aktion Deutschland
Hilft" gespendet. Four 20 Pharma sowie die SCP07-
Gremien steuerten ebenfalls jeweils 1.907 Euro bei.
Beim Heimspiel gegen den Karlsruher SC haben wir
mit Four 20 Pharma die Gesamtsumme um 50 Cent
pro Stadionbesucher auf insgesamt 13.221 Euro
erhdht. Die gesammelten Spenden gehen zweck-
gebunden an 33 verschiedene Hilfsprojekte in
Krisenlandern.



WEIHNACHTSVISITE

Zusammenhalt und Solidaritédt in unserer
Region spielen fiir uns eine zentrale Rolle.
Daher haben vor den Weihnachtstagen vier
SCPO7-Kicker mit Maskottchen Holli ein
ganz besonderes Ziel angesteuert. In der
Frauen- und Kinderklinik St. Louise haben
sie kleine Patienten im Rahmen einer Weih-
nachtsvisite besucht.

Die SCPO7-Profis Pelle Boevink, Laurin
Curda, Marcel Hoffmeier und Aaron Zehnter
haben gemeinsam mit Holli 50 Geschenkti-
ten an die Kinder und Jugendlichen auf den
Stationen Gbergeben. Unser Partner INTILI-
ON hatte die Tuten vorher mit dem firmen-
eigenen Kinderbuch und der Hauptfigur des
Buches als Kuscheltier bestickt.

Zudem haben wir uns an der "Aktion Léwen-
mama" beteiligt. Vor dem Heimspiel gegen
den FC Schalke 04 haben die Stadionbesu-
cher Weihnachtsprasente im Wert von rund
3.000 Euro gekauft, die die jungen Patienten
an Heiligabend erhalten haben.

GESELLSCHAFT

TAFEL-TUTEN-
AKTION IM REWE

Wir sind tief in der Region verwurzelt
und stdrken durch unsere Spenden lokale
Initiativen und Projekte. Daher haben wir die
Tafeltiten-Aktion unseres Partners REWE
unterstiitzt. In zwei Filialen haben jeweils
zwei SCPO7-Profis die Einkdufe der Kundin-
nen und Kunden kassiert.

Stirmer llyas Ansah und Mittelfeldspieler
Aaron Zehnter haben beim REWE Becker
in Paderborn 1.358,06 Euro flir den guten
Zweck gesammelt. Die Mittelfeldspieler Mika
Baur und Luca Herrmann haben an der Kas-
se vom REWE Saal in Elsen 1.339,09 Euro
eingenommen.

Die Erlése in H6he von insgesamt 2.697,15
Euro haben die Supermarkte zusatzlich zu
den verkauften Lebensmittel-Titen an die
Tafel Paderborn und die Ausgabestelle Elsen
gespendet. Mit dem Geld versorgt die Tafel
Bediirftige mit lang haltbaren Lebensmitteln.
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UNSER ZIEL

WIR WOLLEN UNSERE MITARBEITENDEN WEITERENTWICKELN, SICHERE
ARBEITSPLATZE BIETEN UND IHRE GESUNDHEIT FORDERN.

UNSERE MABNAHMEN

Anreizsystem flir Weiterbildungen

Sensibilisierung und Weiterbildung zum Thema Nachhaltigkeit
MaBnahmen zur Férderung der Gesundheit aller Mitarbeitenden & Spieler
Verankerung & Umsetzung des Kinderschutzkonzepts bis 2024

3 4 891016




UNSERE KENNZAHLEN

Mitarbeitende

Jahre Altersdurchschnitt
Mitarbeitende Verwaltung

Stunden Weiterbildung

Mitarbeitende
Nachhaltigkeit

der Mitarbeitenden sind
zwischen funf und zehn
Jahre beim SCP0O7
beschaftigt

Kinderschutzbeauftragte
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PERSONALSTRUKTUR 2024

Bei der Betrachtung unserer Personalstruktur
nehmen wir neben den demografischen Daten
wie die Altersstruktur in unseren Geschafts-
bereichen und die Altersdiversitat unserer
Fiihrungskréfte - insbesondere auch Sta-
tistiken zur Betriebszugehorigkeit und zur
Fehlzeitenquote in den Blick.
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ALTERSSTRUKTUR FUHRUNGSKRAFTE & GESCHAFTSFUHRUNG

BIS 20 JAHRE

FUHRUNGSKRAFTE

0%

GESCHAFTSFUHRUNG

0%

21- 30 JAHRE

0%

0%

31-59 JAHRE 85% 67%

AB 60 JAHRE 15% 33%

DURCHSCHNITTSALTER 42,5 49

GESAMTUNTERNEHMEN VERWALTUNG RELATIV

ANGESTELLTE INSGESAMT 271 103 38%
davon Frauen 56 42 75%
davon Manner 215 61 28%
LEITENDE ANGESTELLTE
weiblich 1 1 100%
mannlich 6 4 67%
ANGESTELLTE MIT HANDICAP 2 2 100%
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BETRIEBSZUGEHORIGKEIT (IN %)

80%

15%

0%

- PRAKTIKANTEN, FSILER,
- ALTERSSTRUKTUR BEIM SCPO7 (IN %) BFDLER & AZUBIS
40% 40%
S 357 FEHLZEITEN AUFGRUND
30% % 30% VON KRANKHE”

>

259 ] o ABTEILUNG ARBEITSTAGE  KALENDERTAGE
0% _ 20%
5% < 15%

- 10% €3 = 10%

SEX 23 s

S 3R [7p]

ﬂl 5% 5% % 5% _ 5.833

- o= -

= 0z M - 0%
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INTERPRETATION DER KENNZAHLEN UNSERER
MITARBEITENDEN-STRUKTUR

58

Die Angestellten des SCP07 setzen sich aus
den Mitarbeitenden der Verwaltung und
denen des sportlichen Bereichs zusammen.
Im sportlichen Bereich sind Spieler der Pro-
fimannschaft, der Nachwuchsteams U17
bis U21 sowie die Funktiondre rund um die
Teams angestellt. Dieser macht weiterhin 73
Prozent aller Mitarbeitenden aus. In der Ver-
waltung sind 27 Prozent aller Angestellten
beschaftigt. Im Vergleich zum Vorjahr ist die
Anzahl unserer Mitarbeitenden minimal auf
271 Angestellte angestiegen.

Die Verteilung der Geschlechter hat sich im
Vergleich zu 2023 erneut leicht verandert.
Der Anteil von Frauen im Unternehmen ist
von circa 16,7 Prozent auf 20,7 Prozent ge-
stiegen. Dementsprechend ist der Anteil der
Manner beim SCPO7 von 83,3 Prozent auf
79,3 Prozent gesunken. Der Altersdurch-
schnitt aller Beschaftigten liegt bei 31 Jah-
ren. Dies liegt mitunter an den Spielern der
Ul7, U19 und U21 sowie der Profimann-
schaft. Die Geschaftsstelle weist grundsatz-
lich eine diversere Altersstruktur auf. Der
Durchschnitt weicht mit 33 Jahren jedoch

nur leicht von dem des Gesamtunterneh-
mens ab.

Unsere Mitarbeitenden haben meist eine
Club-Zugehdorigkeit von funf bis zehn Jah-
ren. Die eher kurze Betriebszugehdrigkeit
ist darin begriindet, dass das Team seit der
Bundesligasaison 2019/20 gewachsen ist.
Im Jahr 2024 forderten wir rund 37 Prozent
mehr Nachwuchstalente (26) in Form von
Praktika, Bundesfreiwilligendiensten und
Ausbildungen als im Vorjahr (19).

Die Fehlzeiten aufgrund von Krankheit der
Mitarbeitenden sind von 2.184 Arbeitsta-
gen auf 3.602 gestiegen. Bundesweit war
ebenfalls ein Anstieg zu verzeichnen. Bei
271 Mitarbeitenden liegt der Durchschnitt
von rund 13,3 Tagen unter dem bundeswei-
ten Niveau von 14,8 Tagen pro Arbeitneh-
menden. Das Statistische Bundesamt fiihrt
die steigenden Zahlen unter anderem auf
die Einflhrung der elektronischen
Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung zuriick.

(Quelle: Statistisches Bundesamt)



MITARBEITENDE

CSR-TEAM

In unserem CSR-Team (Corporate
Social Responsibility) widmen wir
uns kontinuierlich vielfaltigen The-
men. Wir setzen uns mit Herzblut fur
Nachhaltigkeit im und durch FuB-
ball, auf und neben dem Spielfeld
ein.

Um unserer Verantwortung als FuB-
ballverein nachzukommen, ist unser
CSR-Team mit Leidenschaft im Ein-
satz. Federfiihrend sind beim SCPQ7
folgende Personen tétig (siehe Foto,
von links): Dorian WeiB3, Chiara DreB-
ler, Neele Rickers, Lea Menke und
Irina Hellmig.

Dorian WeiB3 ist fiir unsere NULL-
SIEBEN Bildungszone zustandig
und macht das Stadion zum blau-
schwarzen Klassenzimmer flr Her-
anwachsende. Chiara DreBler wid-
met sich den Themen Bewegung
und Gesundheit. Neele Rickers leitet
die Bereiche Marketing, CSR und
Entwicklung. Lea Menke sorgt sich
um die Bereiche Umwelt und Digi-
talisierung. Das gesellschaftliche
Engagement liegt in den Handen von
Irina Hellmig.
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WEITERBILDUNG

ALLGEMEIN

Die nachhaltigere Entwicklung eines FuBballclubs erfordert neben einer starken
sportlichen Leistung auch die kontinuierliche Weiterentwicklung und Qualifizierung
seiner Mitarbeitenden. Wir legen groBen Wert darauf, unsere Angestellten bestméglich
zu unterstitzen und ihnen umfassende Weiterbildungsmaéglichkeiten zu bieten.

Unser Ziel ist es, neben den sportlichen auch die persdnlichen und beruflichen Kompe-
tenzen unserer Mitarbeitenden zu férdern. Daher investieren wir kontinuierlich in ihre
Weiterbildung und schaffen eine Kultur des lebenslangen Lernens. Unser Engagement
fur die Qualifizierung unserer Angestellten tragt nicht nur zur individuellen Entwick-
lung bei, sondern starkt auch die Gemeinschaft und das Zusammengehdorigkeitsgefiihl
im gesamten Verein. So stellen wir sicher, dass unser SCP07 auch in Zukunft auf und

neben dem Platz erfolgreich ist.

ABTEILUNG ANZAHL DER STUNDEN

IT 8
GREENKEEPING 24
SPORT 65
320
GESAMT 417

VERWALTUNG

Ein zentrales Element flir unseren ganzheitli-
chen Erfolg ist die regelmaBige Durchfiihrung
interner Schulungen und Workshops zu viel-
seitigen Themen. So stellen wir sicher, dass
unsere Mitarbeitenden stets auf dem neusten
Stand der Entwicklungen und Erkenntnisse
sind, um sie fir die Wertschépfung des Clubs
nutzen zu kénnen.

2024 sind wir unserer gesetzlichen Verpflich-
tung wieder nachgekommen und haben in die
Sicherheit unserer Mitarbeitenden investiert.
Wie haben einen groBen Teil unserer Ange-
stellten erneut zum Thema ,Erste Hilfe” ge-
schult. Teilgenommen haben Beschéftigte aus
mehreren Bereichen: Greenkeeping, Haus-
technik, CSR, Finanzen, Personal, Ticketing,
Fanbetreuung, Organisation, Merchandising
und Content.

Zusatzlich zu den internen Schulungen bieten
wir unseren Mitarbeitenden an, externe Fort-
bildungsangebote wahrzunehmen. Sei es die
Teilnahme an Fachkonferenzen, die Absolvie-



rung von Zertifikatskursen oder die Weiterqua-
lifizierung durch Studiengédnge — wir férdern
unsere Mitarbeitenden und unterstiitzen sie
mit den notwendigen Ressourcen.

Unter anderem hat sich ein Mitglied unseres
CSR-Teams 2024 zur Nachhaltigkeitsma-
nagerin Sport durch die Industrie- und Han-
delskammer Nirnberg ausbilden lassen. In
der Weiterbildung ging es beispielsweise um
Management-Normen im Allgemeinen, die
Schwierigkeit von Greenwashing sowie um die
Regelungen, Gesetze und Normen, die unter-
nehmerische Nachhaltigkeit antreiben und
beglinstigen.

Im Bereich Organisation hat ein Mitarbeiten-
der das Zertifikat fiir ,,Sicherheitsmanagement
im ProfifuBball“ erworben. Ziel der Module
war es, die Anforderungen und Verantwort-
lichkeiten an Sicherheitsmanager zu kennen.
Darliber hinaus sollen Absolventen Sicher-
heitsrisiken, die mit der Durchflihrung
von FuBballspielen verbunden sind, syste-
matisch ermitteln und analysieren kdnnen.
Sie sollen Vorschlage und Konzepte zur
Pravention entwickeln und in ihrem Verein
umsetzen kdénnen.

MITARBEITENDE

NACHWUCHS

Gezielte Fortbildungen unserer Mitarbeiten-
den im Nachwuchsbereich ermdglichen es
dem Verein, eine einheitliche Trainingsphi-
losophie sowie moderne padagogische und
sportwissenschaftliche Methoden zu vermit-
teln, wodurch die langfristige Qualitat und
Kontinuitat in der Ausbildung junger Talente
sichergestellt wird. Die Weiterbildungen for-
dern den Austausch ber neue Erkenntnisse
in den Bereichen Trainingslehre, Kinder-
schutz, Mentaltraining oder Spielanalyse,
wodurch unsere Nachwuchsarbeit innova-
tiver, nachhaltiger und konkurrenzfahiger
gegenliber anderen Leistungszentren wird.

Folgende Schulungen und Veranstaltungen
haben unsere Mitarbeitenden 2024 be-
sucht: eine Fortbildung zu sexualisierter und
geschlechtlicher Vielfalt, den Vortrag ,,Der
FuBball als Angstraum fiir ,,Die Anderen“? -
Rassismuskritische Perspektiven“ sowie eine
Fortbildung zum Thema sexualisierte Gewalt.
Mit dem Schwerpunkt Traumapéadagogik war
dies eine Schulung flir die Ansprechperso-
nen zum Schutz vor Gewalt der Sportvereine,
-blinde und -verbande.
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SENSIBILISIERUNG
NACHHALTIGKEIT
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Nachhaltigkeit ist Teamsport — jeder ist auf-
gefordert daran mitzuarbeiten, um entspre-
chend zu handeln. Deshalb sensibilisieren
wir unsere Mitarbeitenden regelmaBig und
gezielt flr nachhaltiges Handeln in allen
Bereichen. Dafiir bieten wir verschiedene
Schulungsformate an, um Wissen und Hand-
lungskompetenz zu vermitteln, Bewusstsein
zu schaffen und nachhaltiges Verhalten aktiv
im Arbeitsalltag zu verankern. Wir schaffen
damit ebenfalls eine Plattform fiir Austausch
und neue ldeen.

Ein zentraler Bestandteil war die Schu-
lung zum Thema ,Was ist Nachhaltigkeit?*“.
Sie hat Grundlagen vermittelt und konkre-
te Auswirkungen 6kologischer, sozialer und
o6konomischer Nachhaltigkeit beleuchtet —
immer mit konkretem Bezug zu den Heraus-
forderungen und der Wertschdpfung eines
FuBballclubs.

Darauf aufbauend haben wir spezifi-
sche Inhalte vermittelt, darunter den

verantwortungsvollen Umgang mit Biiroma-
terialien. Nach dem Grundsatz ,Vermeiden
— Reduzieren — Optimieren” haben wir As-
pekte der effizienten Nutzung und Reduktion
von Ressourcen sowie die Beschaffung bzw.
Nutzung nachhaltigerer, zertifizierter Pro-
dukte oder Anbieter thematisiert.

Bei der Schulung ,,Nachhaltigkeit im Arbeits-
alltag“ haben wir einfache und wirkungsvolle
MaBnahmen vorgestellt, die alle Mitarbei-
tenden in ihren Tatigkeitsbereichen umset-
zen kénnen — vom ressourcenschonenden
Drucken uber klimafreundliche Mobilitat bis
hin zu verantwortungsvollem Umgang mit
der Ressource Wasser.

Weitere Schulungen zu Themen aller Nach-
haltigkeitsdimensionen sind bereits geplant.
So fordern wir Schritt flr Schritt ein tieferes
Verstandnis flir nachhaltiges Handeln — als
festen Bestandteil unserer Unternehmens-
kultur und unseres Engagements fiir eine
zukunftsfahige Entwicklung im FuBball.
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BETRIEBLICHE GESUNDHEITSFORDERUNG

ALLGEMEIN

Im Rahmen unseres Betrieblichen Gesund-
heitsmanagement setzen wir systematisch
und umfassend gesundheitsférdernde MaB-
nahmen um. Ziel ist es, die Gesundheit
unserer Mitarbeitenden zu erhalten und zu
férdern. Unterstiitzt werden wir von der Tech-
niker Krankenkasse (TK). Neben regelmaBi-
gen Angeboten wie frischem Obst im Biro
und dem Zugang zum Kraftraum des TNLZ
bekommen die Mitarbeitenden gesunde Im-
pulse Uber die App WorkLifePortal (WLP).

Durch den TK-UnternehmerBonus haben
wir 2024 einen Thementag mit dem Schwer-
punkt Ernahrung durchgefiihrt. Nach einem
Fachvortrag durch einen Erndhrungsexper-
ten haben wir in Teams zusammen ein aus-
gewogenes Drei-Gange-Men( gekocht.

Weiterhin haben eine Pupillografie und ein
Cardio-Stresstest dabei unterstiitzt, das
Stresslevel und Optimierungspotentiale auf-
zudecken. Bei der Pupillografie geht es um
eine Diagnostik von Stress und Erschép-
fung. Beim Cardio-Stresstest steht die Friih-
erkennung von Herz-Kreislauf-Erkrankungen
im Vordergrund. Ausgeschlossen werden
kénnen dadurch Durchblutungsstérungen,
Herzrhythmusstérungen und Angina pecto-
ris, einem anfallsartigen Brustschmerz
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IM GESPRACH MIT DER TECHNIKER KRANKENKASSE

HERR BLOME, SIE BIETEN VON DER TECH-
NIKER KRANKENKASSE IM RAHMEN VON
GESUNDHEITSPARTNERSCHAFTEN DEN TK-
UNTERNEHMERBONUS AN. WAS IST DAS?

Durch Gesundheitspartnerschaften wollen wir
Unternehmen dabei unterstltzen, gesund-
heitsfordernde MaBnahmen fiir Mitarbeitende
aufzubauen und umzusetzen. Wir beraten zu
betrieblicher Gesundheit und den Férdermog-
lichkeiten.

WIE HABEN SIE ERKANNT, DASS DER
BEDARF NACH WORKSHOPS GROSS IST?

Mit Chiara DreBler und der TK-Praventions-
beraterin Melinda Schriever haben wir in Ge-
sprachen die Bedarfe fiir den SC Paderborn 07
ermittelt und einen Aktionsplan festge-
legt. Nach jeder MaBnahme haben wir ein
Feedbackgesprach geflihrt und bei Bedarf die
MaBnahmen angepasst.

WELCHES FEEDBACK HABEN SIE VON DEN
ANGEBOTEN ERHALTEN?

Alle MaBnahmen wurden wie geplant durchge-
fahrt und zum Teil bedarfsorientiert ausgewei-
tet. Das Feedback war durchweg positiv. Das

Thema ,,Gesundheit” ist in der Belegschaft des
SC Paderborn 07 prasenter geworden. Zum
Feedback gehdért auch dazu, dass die vorbe-
reitende Organisation und die Bewerbung der
Aktionen durch Chiara DreBler hervorragend
waren. Da kann ich nur Danke sagen.

WELCHE VERANSTALTUNGEN SIND BEI UNS
2025 GEPLANT?

Wir sind bereits in Gesprachen Uber die Fort-
fihrung der Gesundheitspartnerschaft. Ich bin
frohen Mutes, dass wir den Weg gemeinsam
weiter gehen. Was dann kommt, werden wir
nach einer erneuten Bedarfsanalyse sehen. Es
bleibt sicherlich spannend.

WIR NUTZEN DIE APP WORKLIFEPORTAL DER
TK ZUR FORDERUNG DER MITARBEITER-
GESUNDHEIT. WAS SIND DIE WICHTIGSTEN
FUNKTIONEN UND VORTEILE?

Mit der WLP-App stehen der gesamten Beleg-
schaft mehr als 3.000 Gesundheitsangebote
rund um die Uhr zur Verfiigung. Themen zu Fit-
ness, Bewegung, Erndhrung, Entspannung, aku-
te Hilfe und vieles mehr kénnen genutzt werden.
Coachings, Programme, Wissens-Content, Kur-
se, Podcast etc. ermoglichen es das WLP spie-

lerisch zu entdecken. Gesundheits-Challenges
und ein Belohnungssystem halten die Motivati-
on hoch. Das WLP zahlt nicht nur aufdas Thema
Gesundheit ein, sondern ist auch ein innovati-
ver Benefit in Sachen Bindung von Belegschaf-
ten und Gewinnung neuer Fachkréfte.

WIE SIND DIE RUCKMELDUNGEN UNSERER
MITARBEITENDEN? WIE GESTALTET SICH DIE
ZUSAMMENARBEIT MIT UNS?

Alles braucht Zeit, um sich zu etablieren. Ich
denke, dass noch nicht alle in der Belegschaft
das WLP mit den vielfaltigen Angeboten wahr-
genommen haben. Da werden wir nochmal ak-
tiv.

Alle Teilnehmenden haben mir positives
Feedback gegeben. Sie entdecken immer wie-
der neue Angebote und erarbeiten sich die ers-
ten Pramien. Die WLP-App wird nie langweilig.

Die bisherige Zusammenarbeit mit dem SC
Paderborn 07 war partnerschaftlich. Beide
Seiten haben mitgedacht und versucht das
Thema Gesundheit voranzubringen. Der Ideen-
austausch und die Umsetzung haben mir in der
Zusammenarbeit richtig viel Freude gemacht.
So kann es weiter gehen.
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UNSER ZIEL

WIR WOLLEN EINE NACHHALTIGERE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG
VORANTREIBEN UND REGELMABIG SOWIE TRANSPARENT
UBER FORTSCHRITTE BERICHTEN.

UNSERE MABNAHMEN

Uberfiihrung von Nachwuchsspielern in den Profikader
Jahrliche Veréffentlichung eines Fortschrittsberichtes
Umsetzung aller DFL-Lizenzierungskriterien bis 2026
Etablierung eines Compliance-Management-Systems bis 2027
Platzierung in der Top 30 in der Bundesliga und 2. Bundesliga
Stetiger Substanz-Aufbau & solides Wachstum

8 9 16




UNSERE KENNZAHLEN

Besucher im Stadion

247.976 bei Pflichtspielen und
Veranstaltungen

32,94 Mio. € Umsatz

Zuschauerschnitt bei
13.523 Heimspielen in der Home
Deluxe Arena

Nachhaltigkeitsberichte
5 nach DNK-Standard

Jahrestabelle 2024

5.Platz | 5 Bundesliga

4 Nachwuchsspieler in den
Profikader tberfiihrt
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NULLSIEBEN AKADEMIE

LUIS ENGELNS

Wir begleiten junge Spieler dabei, ihr
volles Potenzial zu entfalten. Unser Ziel ist es,
Zukunft zu entwickeln und unsere Spiel-
philosophie sowie Werte an junge Talente
weiterzugeben. Mittelfeldspieler Luis Engelns
ist ein Musterbeispiel fiir das ganzheitliche
Ausbildungskonzept unserer NULLSIEBEN
AKADEMIE. Er steht exemplarisch fiir den
Weg, den Nachwuchsspieler beim SCP0O7 auf
und neben dem Platz gehen kénnen.

Luis Engelns ist seit seinem neunten Le-
bensjahr im Verein und durchlief alle
Jugendmannschaften der NULLSIE-
BEN AKADEMIE. Parallel absolviert Luis
seine schulische Laufbahn, mit dem Ziel des
Abiturs im Sommer 2025. In unserer U17 kam
er auf 27 Partien, zwolf Tore und fiinf Vorlagen.
In unserer U19 verzeichnete er zwolf Spiele
und sechs Tore. In unserer U21 absolvierte er
neun Spiele und glanzte mit vier Toren sowie
einer Vorlage. Zudem absolvierte Luis seine

ersten Landerspiele als U18-Nationalspieler.

Am 19. Oktober 2024 feierte der damals
17-Jahrige unter Chef-Trainer Lukas Kwasniok
sein Zweitliga-Deblit im Auswartsspiel beim 1.
FC Kaiserslautern als einer der jlingsten Spie-
ler der Vereinsgeschichte. Danach stand er in
dem Kalenderjahr achtmal in der Liga auf dem
Platz - flinfmal davon sogar von Beginn an.

Das Eigengewédchs entwickelte sich schnell
zu einem wichtigen Bestandteil der Zweit-
liga-Mannschaft. Ende des Jahres 2024
unterschieb Engelns seinen ersten Profi-
vertrag bei uns. Dariiber hinaus ehrte ihn
der ,Paderborn (berzeugt eV.“ mit dem
Nachwuchs-Foérderpreis. Der Vorsitzende des
Vereins lobte ihn als ,herausragendes Talent,
das mit bemerkenswertem Engagement und
groBem Ehrgeiz den Weg vom Nachwuchs-
spieler zum Profi beschreitet und fir viele
junge Kicker ein wichtiges Vorbild ist“



MARTIN ENS

Als FuBballverein investieren wir in die Ent-
wicklung junger Talente, um mit hoher Durch-
lassigkeit zwischen NULLSIEBEN AKADEMIE
und Lizenzbereich perspektivisch unseren
sportlichen Erfolg zu sichern. Die Nachwuchs-
féorderung fuBt auf den drei Saulen Sport,
Bildung und Persénlichkeitsentwicklung.

Unser Eigengewachs Martin Ens wechsel-
te 2014 ins Nachwuchsleistungszentrum
des SCPO7 und durchlief seitdem ab der
Ul4 die Jugendmannschaften unserer
NULLSIEBEN AKADEMIE. Im Rahmen der
angestrebten dualen Laufbahn bestand
Ens gleichzeitig sein Abitur.

Mit der Saison 2020/2021 erfolgte der
Ubergang in die U21, die &lteste Mannschaft
unserer NULLSIEBEN AKADEMIE. Dort
sammelte Ens wichtige Erfahrungen im
SeniorenfuBball und stieg unter Trainer
Thomas Bertels in der Saison 2022/2023 in

die Regionalliga West auf.

In der Regionalliga-Hinrunde der Saison
2023/2024 (berzeugte der Innenverteidiger
zusatzlich auf einer neuen Position im Mittel-
feld. Zu Beginn des Jahres 2024 erhielt Martin
Ens nach fast zehn Jahren Zugehdérigkeit sei-
nen ersten Profivertrag beim SCPQ7.

Am 18. Spieltag der Saison 2023/2024 feierte
Ens am 21. Januar 2024 gegen Greuther Flirth
sein Profi-Debit. Gegen den 1. FC Kaiserslau-
tern folgte der zweite Einsatz tiber 90 Minuten.

Martin verkorpert ldentifikation, Kontinuitat
und Verlasslichkeit. Mit seiner Geduld und
Widerstandsféahigkeit ist Ens ein herausragen-
des Beispiel, dass Uber die Ausbildungsidee
der NULLSIEBEN AKADEMIE eine Entwick-
lung zum professionellen FuBballspieler beim
SCPO7 auf vielen Wegen gelingen kann.
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LUKAS KRUSE

Wir férdern Talente auf sowie neben dem Spielfeld und stehen fiir
Bildung in den Bereichen FuBball, Schule, Beruf sowie Person-
lichkeit. Dieser Anspruch ist fest in unserem Leitbild verankert.
Beispielhaft steht Lukas Kruse flir unsere Philosophie, Entwick-
lung kontinuierlich auf allen Ebenen voranzutreiben und in unsere
Mitarbeitenden zu investieren.

Der Ex-Profi und Ul6-Trainer Kruse hat als erster Absolvent
des Clubs im Kalenderjahr 2024 mit der A+-Lizenz die héchs-
te Ausbildungsstufe als Trainer im NachwuchsfuBball erreicht.
Neben dem persénlichen Erfolg fiir den gebdrtigen Paderborner
ist der Abschluss des Lehrgangs auch eine Auszeichnung fir
die NULLSIEBEN AKADEMIE.

Ein Jahr lang durchlief Kruse mit insgesamt 20 ausgewahlten
Trainern in dem Lehrgang des Deutschen FuBball-Bundes ein
intensives Programm. Im Fokus standen dabei die Themen
Spielerentwicklung, Trainingsinhalte, Trainerpersonlichkeit,
Trainerkompetenzen und Teamentwicklung. In zehn Modulen
bildeten sich die Nachwuchstrainer mit namhaften Referen-
ten wie Christian Wiick, Silvia Neid, Dr. Stephan Nopp und Keld
Bordinggaard weiter.

Als  besonderen  Ho6hepunkt absolvierte Kruse eine
dreitatige Hospitation beim Eredivisie-Teilnehmer AZ Alkmaar
inden Niederlanden, bei dem er seine Expertise auch international
vertiefen konnte.



ERFOLGE 2024

Wir erhielten Uber die Lizenzierung der NULL-
SIEBEN AKADEMIE erneut die Einordnung in
die bestmoglichen Kategorie 1. Damit sind wir
im Qualitdtsmanagement der Leistungszent-
ren seit der Saison 2018/2019 durchgehend
auf der héchsten nationalen Ebene gelistet.

Neben Luis Engelns und Martin Ens feierten
mit Adrian Bravo Sanchez und Jascha Brandt
im Jahr 2024 zwei weitere U21-Spieler ihr
Deblit in der 2. Bundesliga.

Sieben Nachwuchsspieler erhielten Einladun-
gen zu Junioren-Nationalmannschaften ihrer
Heimatlander. llyas Ansah (U20), Medin Kojic
(U19), Luis Engelns (U17/U18), Jan Peters
(U17) spielten mit dem DFB-Adler auf der
Brust. Ermal Krasniqi spielte flir den Kosovo
(U17), Simeon Tsanev fiir Bulgarien (U17)
und Yakov Stoykovski flir Nordmazedonien
(U15).

Unsere U21 schloss ihre erste Saison in der
vierten Liga erfolgreich mit dem Klassenerhalt
in der Regionalliga West (14. Platz) ab.

NULLSIEBEN

In den vorerst letztmalig ausgespielten Bun-
desligen der B- und A-Junioren gelangen
unserer U17 (4.) und der U19 (5.) am Saison-
ende ihre jeweils beste Tabellenplatzierung
seit Bestehen der DFB-Junioren-Bundesligen.

Die U19 erreichte zum zweiten Mal in Folge
das Finale des U19-Westfalenpokals.

Der SCPO7 stellte im Jahr 2024 erneut die
héchste Zahl der Bewohner im Sportinternat
Paderborn mit insgesamt 14 Platzen.

AKADEMIE

Wir entwickeln Zukunft,

Aufgrund der sehr guten Nachwuchs- und
Zusammenarbeit in unserem Verbundsystem
sind wir fur weitere drei Jahre mit dem Zerti-
fikat , Eliteschule des FuBballs“ versehen wor-
den. Die Qualitdtsstandards an der Eliteschu-
le des FuBballs in Paderborn wurden seitens
des DFB als ausgesprochen hoch bewertet.

Zum sechsten Mal haben wir in unserem
Nachwuchsleistungszentrum ein Freiwilliges
Soziales Jahr angeboten und die Absolvie-
renden anschlieBend zum flinften Mal in ein
Arbeitsverhaltnis beim SCPO7 Uberflhrt.

Inunserer FuBballschule kicktenin vier Camps
insgesamt 400 Kinder. Ein Ausbau aller Aktivi-
taten ist flir das kommende Jahr geplant.
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DFL LIZENZIERUNG

Fir die Lizenzierung sind seit der Saison 2023/2024 ebenfalls Nachhaltigkeitskriterien zu erfillen. Die Lizenzierung der Deutschen FuBball Liga (DFL) fordert die Clubs
auf, sich mit Nachhaltigkeit zu befassen und umfangreiche MaBnahmen fiir eine nachhaltige Weiterentwicklung der Clubs umzusetzen. Davon sind zwei Kriterien als A-
Kriterien in der Lizenzierung verankert, die bei Nichterfiillung zum Ausschluss vom Spielbetrieb flihren. Weiterhin sind ausgewahlte Kriterien als B-Kriterien integriert,
die bei Nichterflillung Sanktionen und Auflagen bedeuten. Seit der jlingsten Lizenzierung konnten wir wieder zahlreiche Nachweise lizenzierungskonform aufbereiten
und einreichen. Daflir haben wir umfangreiche MaBnahmen umgesetzt, die zu einer nachhaltigen Entwicklung des SCP0O7 auf allen Ebenen beitragen und es ermdg-
licht haben, auflagenfrei die Lizenzierung zu erhalten.

GESAMTPERFORMANCE A, B UND C-KRITERIEN

Die Abbildung weist alle Bewertungsebenen des Priifverfahrens gemafB der Nachhaltigkeitsrichtlinie auf.

ERFULLUNGSGRAD A-KRITERIEN

2(100%) 2

ERFULLUNGSGRAD B-KRITERIEN

16 (94%)

ERFULLUNGSGRAD C-KRITERIEN

26 (62%)




TRANSPARENZ & QUALITAT

ZUSATZLICH ZU DEN IM JAHR 2023 ETABLIERTEN
MASSNAHMEN HABEN WIR NEU UMGESETZT:

Nachhaltige Digitalisierungsinitiativen:

Westfalen Wind > Griine IT

a. Energieeffizienz durch moderne Hardware und
optimierte Kiihlungssysteme
Erneuerbare Energien
Optimierte Kiihlungssysteme mit freier Kiihlung und
Abwarmenutzung
Recycling

Befragung der Mitarbeitenden zur Zufriedenheit

Implementierung, Schulung und Veréffentlichung eines
Code of Conduct

Etablierung eines Hinweisgeber-Schutzsystems fiir
Mitarbeitende

Etablierung einer Verantwortlichen fiir 6kologische
Sensibilisierung

Etablierung eines umweltfreundlichen
Mobilitatskonzepts

Etablierung eines Konzepts fiir Energiemanagement

Etablierung eines Konzepts zur nachhaltigen
Handhabung von Abfallen

Etablierung eines Konzepts zur Bekdmpfung von Diskriminierung
und Férderung von Gleichberechtigung, Diversitat und Inklusion

Schaffung von Weiterbildungsformaten im
Bereich Nachhaltigkeit

Integration und Etablierung weiterer Risikobereiche in unser
Kinder- und Jugendschutzkonzept

Analyse der menschenrechtlichen Risiken im Club

Etablierung eines Code of Conduct
fur Geschaftspartner des SCPO7
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NACHHALTIGKEITS-KOMMUNIKATION

Als FuBballverein (bernehmen wir gesellschaft-
liche Verantwortung und wollen (ber den Sport
hinaus positiv auf unser Umfeld wirken. Indem wir
unsere Nachhaltigkeitsstrategie nach auBen ver-
treten und kommunizieren, machen wir unser Enga-
gement sichtbar und dienen als Vorbild. So lassen
sich positive Verdnderungen anstof3en und wir kdn-
nen wertvolle Netzwerkarbeit in der Region leisten.

2024 haben wir vielseitig in Vortrdgen Uber
das Nachhaltigkeitsmanagement beim SCPO7
informiert - im Paderborner Rathaus vor interessier-
ten Blrgerinnen und Birgern, im Forschungszent-
rum PARSEC der Universitat Paderborn sowie in der
Home Deluxe Arena vor knapp 200 Unternehmern
aus der Wirtschaftsférderung Paderborn und der
Politik. Darliber hinaus haben wir vor Studieren-
den der Universitat in der Garage 33 innerhalb des
Moduls Social Entrepreneurship zu Nachhaltigkeit
beim SCPO7 referiert und waren in der Jury des
Impact Festivals vertreten.

Im Rahmen des 15-jahrigen Jubildums von ,Lern-
ort Stadion“ haben wir einen Workshop zum
Thema, SexuelleVielfalt“imBerliner Olympiastadion
veranstaltet. Ziel war es, den Teilnehmenden
naherzubringen, wie Diversitdt im Rahmen einer
individuellen Entwicklung der Sexualitat entsteht
und weshalb somit die gegenseitige Akzeptanz
Bedeutung erfahrt.



WIRTSCHAFTLICHES WACHSTUM

JORN, IM JAHR 2024 LAG UNSER UMSATZ IN DER
KGAA BEI 32,94 MILLIONEN EURO. WIE BEWER-
TEST DU DIESE SUMME IM VERGLEICH ZU DEN
VORHERIGEN JAHREN?

Mit dem Umsatz haben wir trotz eines herausfor-
dernden wirtschaftlichen Umfelds flr eine Stabi-
lisierung der Ertragsbasis gesorgt. Wir haben uns
weiterentwickelt — durch ein gestiegenes Zuschau-
erinteresse an Spielen in der Home Deluxe Arena
und durch die Starkung unserer Partnerschaften.

WIE SIND WIR FINANZIELL FUR DIE ZUKUNFT
AUFGESTELLT?

In der jingeren Vergangenheit haben wir intensive
Arbeit geleistet, um unsere Strukturen zu professio-
nalisieren. Dadurch sind wir wirtschaftlich breit auf-
gestellt und kénnen unsere Potenziale bestméglich
ausschopfen. Generell folgen wir der Ausrichtung
eines nachhaltigen Wachstums mit wirtschaftlicher
Vernunft.

WORAUF ACHTEST DU BElI DER FINANZ-
PLANUNG?

Im Zentrum steht eine nachhaltige Planung. Kurz-
fristige Erfolge diirfen nicht zu langfristigen Risiken
fihren. Wir verfolgen eine Planung mit moglichst
realistischen Annahmen. Dabei findet stets eine

enge Abstimmung zwischen den Fachabteilungen,
der Geschaftsflihrung und den Gremien statt. Unser
Kapital muss sinnvoll eingesetzt werden, um den
SCPO7 kontinuierlich weiterentwickeln zu kénnen.

WO SIEHST DU HERAUSFORDERUNGEN M
VERGLEICH ZU DEN ANDEREN VEREINEN IN DER
2. BUNDESLIGA?

Die 2. Bundesliga ist wirtschaftlich sehr heterogen.
Wir messen uns woéchentlich in den Partien und
auch in der Wirtschaftlichkeit mit vielen Traditions-
vereinen mit groBen Stadien und Potenzialen. In
diesem Umfeld wollen wir mit unseren Mitteln wei-
ter wettbewerbsfahig bleiben und den Paderborner
Weg, junge Talente auf dem Platz einzusetzen, kon-
sequent weitergehen.

2024 KONNTEN WIR AUCH WIEDER EINIGE SPEN-
DEN VERZEICHNEN. 59.000 EURO SPENDETE DIE
KGAA, 2.000 EURO SPENDETE DER E.V. WIESO IST
ES WICHTIG, DASS WIR ALS FUSSBALLVEREIN ET-
WAS AN DIE GESELLSCHAFT ZURUCKGEBEN?

Als FuBballverein stehen wir mitten in der Gesell-
schaft und sind uns unserer Verantwortung bewusst.
Bei unserer taglichen Arbeit profitieren wir vom Ver-
trauen und der Unterstiitzung vieler Menschen in
der Region. Es ist uns wichtig, etwas zurlickzugeben
und unseren Beitrag zu leisten.
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COMPLIANCE-MANAGEMENT-SYSTEM

MELDE- UND BESCHWERDESYSTEM

PANAMA (UPDATE)

Zum Saisonstart 2024/2025 haben wir das Melde-
system “Wo geht's nach Panama?“ fiir alle Perso-
nen am Spieltag implementiert. Wir méchten Fans,
Mitarbeitenden und sadmtlichen beteiligten Akteu-
ren ein sicheres und diskriminierungssensibles
Stadionerlebnis bieten. Betroffene, die sich in einer
Situation im Stadion unwohl, bedrangt oder belastigt
fahlen, diskriminiert, beschimpft, sexuell bedrangt
oder Opfer von (sexualisierter) Gewalt werden,
erhalten mit der Frage ,,Wo geht’s nach Panama?“
Hilfe durch das Hinzurufen des Panama-Teams.

So funktioniert das Meldesystem: Die betroffene
Person oder Personen, die Zeuge eines Vorfalls

Ein Vorfall wird
beobachtet

"Wo geht's
nach Panama?

Eine Person ist
selbst betroffen

werden, wenden sich mit dem Satz ,Wo geht's
nach Panama?“ an die Mitarbeitenden des Ord-
nungsdienstes, Caterings, des Spieltagsteams oder
andere Mitarbeitende. Sie rufen das am Spieltag
eingesetzte und geschulte Panama-Team hinzu.
Alternativ hédngen im Stadion QR-Codes und die
Kontaktdaten des Panama-Teams aus.

Das Panama-Team bietet auf Wunsch anonym
Hilfe und Schutz. Die Betroffenen entscheiden
dabei selbst lber die Form der Hilfe. Verschiede-
ne Handlungsmoglichkeiten bieten die bestmég-
liche Lésung, wobei der Fall auch im Nachgang in
einer fachspezifischen Anlaufstelle professionell

Ordner,
Sicherheitsdienst,
—  Catering, Spieltags —

Hilfe und Schutz

016044169292

Im Stadion héangen
QR-Codes mit dem
Kontakt zum Team

Team etc. erhalten:
ansprechen
Anonym
CLEISEIB LT Fachliche Beratung
—_— Telefon:

Ein geschiitzter Raum

Auf Wunsch auch
strafrechtlich
Verfolgung

ausgearbeitet werden kann.

Im Nachgang des Spieltags werden die Falle ano-
nymisiert an die Verantwortlichen beim SCP0O7 wei-
tergeleitet. Diese kdnnen so das Handlungskonzept
weiterentwickeln, médgliche PraventionsmafBnah-
men entwickeln oder potenzielle Sanktionen prifen.

Das Schutzkonzept “Wo geht’s nach Panama?“ hat
sich mit dem Saisonstart im Jahr 2024 erfolgreich
etabliert. Es hat erste Meldungen gegeben, teilweise
auch im Nachgang eines Spiels. Wir arbeiten weiter-
hin mit Plakaten und in der Kommunikation daran,
dass die Meldestelle mehr Bekanntheit erlangt.

Aufarbeitung im
Nachgang

Auf Wunsch der
betroffenen Person:

professionelle Beratung
durch fachspezifische
Anlaufstellen

Im Verein

Dokumentation und
ggf. Prévention



HINWEISGEBERSYSTEM

GemaB unseres Code of Conducts (siehe Seite 74)
ist verantwortungsvolles und rechtmaBiges Handeln
integraler Bestandteil unserer Organisation. Wir
engagieren uns fir Integritat, Gleichbehandlung,
Umweltbewusstsein und einen offenen Umgang
miteinander. Damit Personen mutmaBliche Geset-
zesverstoBe, verletzte Richtlinien und Vorschriften
im Zusammenhang mit dem SCP07 melden kdnnen,
haben wir unser webbasiertes, sicheres und ver-
trauliches Hinweisgebersystem eingefiihrt. Es steht
Mitarbeitenden, Spielern, deren Eltern und Fans zur
Verflugung.

Uber eine Internetseite haben Nutzende
die Méglichkeit, anonym (ber ein Formular Vorfal-
le zu melden. Dabei ist die Identitat der Personen
geschitzt, da weder die IP-Adresse, ein Zeit-
stempel oder andere Metadaten der meldenden
Person protokolliert oder gespeichert werden. Die
Nachrichten sind mit hochmodernen Algorithmen
verschllsselt. Jeden Hinweis bearbeiten wir
vertraulich, neutral und fair. Festgestellten
RegelverstoBen gehen wir zeitnah nach und

ergreifen angemessene MaBnahmen.

Bei der Meldung sollten Nutzende folgende Aspek-
te beachten: Der Bereich, in dem der mutmaBliche
Vorfall geschehen sein soll, muss mit Ort, Datum
und Uhrzeit benannt werden. Auszuwéahlen sind
Geschéftsstelle, Nachwuchsabteilung, Lizenz-
abteilung, Spieltag, Angebot des Kids Clubs, von
Bundesliga bewegt, der NULLSIEBEN Bildungszone,
der FuBballschule oder Sonstiges. Eine mdglichst
detaillierte Beschreibung der eigenen Erfahrung
oder Beobachtung ist hilfreich.

GemaB der EU Whistleblowing Richtlinie er-
halten Meldende spatestens innerhalb von drei
Monaten eine Rickmeldung zu lhrer Meldung.
Diese  Rickmeldung muss die meldende
Person (iber die als FolgemaBnahme geplanten oder
ergriffenen MaBnahmen und die Grinde fiir diese
FolgemaBnahmen informieren. Nutzende kdnnen
den Prozess Uiber den Posteingang auf der Internet-
seite verfolgen, darliber sicher mit uns kommunizie-
ren und Feedback zu ihrer Meldung erhalten.
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CODE OF CONDUCT

In 2024 hat der SC Paderborn 07 einen ver-
bindlichen Code of Conduct eingefiihrt. Er
orientiert sich am Leitbild, den Werten des
Clubs sowie regulatorischen Anforderungen.
Das Leitbild des SCPO7 dient als gemein-
same Leitlinie, die unsere Werte beschreibt
und uns in zwolf Leitsatzen Orientierung gibt.
In vertiefender Weise benennt unser Code
of Conduct flir diese Leitsatze verbindliche
Mindeststandards fiir unser Handeln. Der
Verhaltenskodex formuliert klare Regeln und
Erwartungen fir ein faires, respektvolles und
verantwortungsvolles Miteinander — im Sta-
dion und in der taglichen Zusammenarbeit.
Indem er fiir rechtliche Risiken sensibilisiert,
kann er RechtsverstéBe vermeiden. GemaR
dieses Code of Conducts ist verantwortungs-
volles und rechtméaBiges Handeln integraler
Bestandteil unserer Organisation. Er unter-
streicht unser Engagement flr Integritat,

Gleichbehandlung, Umweltbewusstsein und
einen offenen Umgang miteinander.

Zur Einfihrung des Kodex haben wir alle
Mitarbeitenden umfassend geschult. Dabei
standen konkrete Situationen des Arbeitsall-
tags im Mittelpunkt, um das Verstandnis und
die Anwendbarkeit zu stérken. Der Kodex ist
fir alle Beschéftigten, Gremien sowie Ehren-
amtlichen verpflichtend. Im Sinne der Trans-
parenz und als sichtbares Zeichen unserer
Haltung haben wir ihn auf unserer Website
offentlich zuganglich gemacht.

Aufbauend auf unserem Code of Conduct
haben wir zudem einen Verhaltenskodex fiir
unsere Geschéaftspartner entwickelt. Er bildet
die Grundlage flir eine Zusammenarbeit, die
auf gemeinsamen Werten, Regeln und Er-
wartungen basiert. Der Verhaltenskodex fir

Geschéftspartner integriert unsere Werte mit
national geltendem Recht und orientiert sich
an den Kernarbeitsnormen der Internationa-
len Arbeitsorganisation (ILO). Dazu z&hlen
unter anderem faire Arbeitsbedingungen, die
Einhaltung von Menschenrechten, Umwelt-
und Ressourcenschutz sowie die klare Ableh-
nung von Korruption und Diskriminierung.

Bei begriindeten Verdachtsmomenten
zu potenziellen RegelverstéBen kdnnen
unsere  Mitarbeitenden  jederzeit ihre
Flihrungskrafte darauf hinweisen. Zusétzlich
steht ihnen, unseren Geschaftspartnern und
Dritten das anonyme Hinweisgeber-System
(siehe Seite 73) zur Verfligung. Jeden Hinweis
bearbeiten wir vertraulich, neutral und
fair. Festgestellten RegelverstéBen gehen
wir zeitnah nach und ergreifen angemessene
MaBnahmen.



KINDERSCHUTZ-
KONZEPT

In unserem Leitbild ist die Férderung von jun-
gen Talenten als Vereinswert ,,Wir entwickeln
Zukunft” festgeschrieben. Dafiir schaffen wir
entsprechende Bedingungen fiir die positive
Entwicklung der Nachwuchskicker.

Wir haben MaBnahmen aufgebaut, die Ge-
walterfahrungen bestmoglich reduzieren
und vorbeugen. Das Fallmanagement haben
wir mit unserem Kooperationspartner, dem
Kinderschutzbund Kreisverband Paderborn
e.V,, erarbeitet. Dieses bietet Handlungsori-
entierung bei Verdachtsfallen.

In den vergangenen Jahren haben wir
PraventionsmaBnahmen initiiert, die wir
kontinuierlich reflektieren und weiterent-
wickeln. Zielgruppe sind Spieler, Eltern und
Mitarbeitende der NULLSIEBEN AKADEMIE.

Den Werte- und Verhaltenskodex der
NULLSIEBEN AKADEMIE haben wir zu
Saisonbeginn 2024/2025 in allen Mann-
schaften altersspezifisch eingefiihrt. Dabei
haben neben den Spielern auch die Trainer
an der MaBnahme teilgenommen. In den
Schulungen haben sich die Jugendlichen mit
den Werten auseinandergesetzt, wandten
sie auf konkrete, beispielhafte Situationen
des sportlichen Alltags an und diskutierten

werteorientierte Handlungsméglichkeiten.Die
Mitarbeitenden erkennen den Werte- und Ver-
haltenskodex jeweils mit ihrer Unterschrift vor
ihrem Beschaftigungsbeginn an.

Um eine positive Trainings- und Spielumge-
bung zu férdern, nahmen wir im Rahmen der
Entwicklung des Werte- und Verhaltenskodex
der NULLSIEBEN AKADEMIE in der Saison
2023/2024 auch das Zuschauerverhalten in
den Blick. In der Folge haben wir die Erwartun-
gen an Zuschauende des Trainings- und Spiel-
betriebs zur Saison 2024/2025 konkretisiert
und fir alle einsehbar am Geldndeeingang so-
wie an einer weiteren zentralen Stelle auf dem
Geldnde ausgehéngt. Die Erwartungen sowie
den Werte- und Verhaltenskodex haben wir
zudem im Rahmen der Elternabende der U11
bis U15 zu Saisonbeginn kommuniziert.

Um Mitarbeitenden ihre Verantwortung
fir den Schutz der Nachwuchskicker zu
verdeutlichen und eine entsprechende
Haltung zu férdern, fihren wir seit der Saison
2021/2022 jahrlich Sensibilisierungsschu-
lungen zum Thema Pravention sexualisierter
und interpersoneller Gewalt im Sport durch.
Alle Mitarbeitende miissen sie (unabhan-
gig von Beschaftigungsstatus) verpflichtend
besuchen.
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KRITERIENTABELLE NACH DNK-STANDARD

KRITERIEN SEITE(N) KOMMENTAR & ZUSATZLICHE INFORMATIONEN
ALLGEMEINES 0. Aligemeine Informationen S. 6f.; 10f.; S. 18; 56ff.; 76ff. Unternehmenseigene Homepage
STRATEGIE 1. Strategische Analyse und MaBnahmen S. 7; 14ff.; 24ff.; 39; 47f.; 56ff.; 78f. Jahrliche Uberpriifung des IST-Zustands

2. Wesentlichkeit S. 16ff.; 30ff.; 39 Jahrliche Uberpriifung des IST-Zustands

3. Ziele S. 16ff. Jahrliche Uberpriifung des IST-Zustands

4. Tiefe der Wertschépfungskette S. 14f.; 18f.; 26ff.; 36ff.; 42ff.; 56ff.; 68ff. | Jahrliche Uberpriifung des IST-Zustands
PROZESSMANAGEMENT | 5. Verwantwortung S. 8f.; 59

6. Regeln und Prozesse

S.7; 14f,; 17; 20f.; 24f.; 38; 72f.; 76ff.

Werden sukzessive ausgebaut

7. Kontrolle

S. 14ff.; 24ff.; 38f.; 47; 49; 70f.; 72f.; 76ff.

RegelmaBige Priifungen durch externe Institutionen

8. Anreizsystem

S. 71.; 26f.; 42ff.; 60ff.; 68ff.; 76ff.

9. Beteiligung von Anspruchsgruppen

S. 14f.; 26f.; 38; 42ff.; 50ff.; 59ff.; 74;
76ff.

RegelmaBige Evaluation und Austausch mit Stakeholdern,
Befragungen, Feedbackgespréache, Beteiligung von Stake-
holdern an Projekten
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10. Innovations- und Produktmanagement

S. 26ff.; 36ff.; 42ff.; 68ff.; 72f.; 76ff.




UMWELT

KRITERIEN

11. Inanspruchnahme von natiirlichen

SEITE(N)

S. 20f.; 24ff.; 36ff.

KOMMENTAR & ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Kontinuierliche Verbesserung der Ressourceneinséatze

Ressourcen
12. Ressourcen-Management S. 16f.; 20f.; 24ff.; 36ff. Kontinuierliche Verbesserung der Ressourceneinséatze
13. Klimarelevante Emissionen S. 16f.; 20f.; 30ff.; 39 Kontmwe_rl!_che Rl EEer Datengrundlage
und -qualitat
GESELLSCHAFT 14. Arbeitnehmerrechte S.7: 18f.; 20f.; 38; 56ff.; 76ff. Kontinuierlicher Ausbau der ArbeitsschutzmaBnahmen

und -sensibilisierung

15. Chancengleichheit

S. 20f,; 38; 42f.; 48f.; 52f.; 56ff.;71.; 76ff.

16. Qualifizierung

S.20f.; 60ff.; 68ff.

Ausbau der Dokumentation

17. Menschenrechte

S.36ff.; 42f.; 76ff.

18. Gemeinwesen S.42-53
19. Politische Einflussnahme / Siehe Satzung SC Paderborn 07 e.V.

e Der SC Paderborn 07 hélt sich an das geltende
20. Gesetzes- und richtlinienkgniormes S.7; 38; 76ff. Gesetz und die Vorgaben der DFL, s. Satzung

Verhalten

SC Paderborn 07 e.V.
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